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Hoy nos paramos en un Cabo de Hornos que sigue creciendo.

Han pasado poco mas de 9 afios desde que asumimos la Municipalidad para impulsar en Cabo de Hornos un nuevo modelo de
transformacion territorial. Un modelo que hoy da frutos concretos y que la comunidad puede ver reflejado en cada calle, cada
plaza, cada espacio publico que hemos recuperado y mejorado juntos.

El afio 2025 fue un afio de hitos histéricos para nuestra comuna. Por primera vez, nuestro Concejo Municipal esta
conformado integramente por seis mujeres, el Ginico concejo integramente femenino de Chile, que, con 49 sesiones realizadas y 150
acuerdos adoptados, ha demostrado compromiso, solidez y representacién democratica en el fin del mundo. Esto nos enorgullece
profundamente.

En materia financiera, cerramos el ejercicio 2025 con ingresos totales de $5.625 millones, un crecimiento de 12,82% respecto al
afio anterior, con un resultado del ejercicio de $1.379 millones. Estos nimeros no son solo cifras: son la garantia de que podemos
seguir invirtiendo en el bienestar de todos y todas.

Ejecutamos 9 obras con recepcién final por una inversién de $890 millones: el Mirador Artesanal Albatros,
las Terrazas del Humedal Huairavo, el Mural de Bienvenida de Puerto Williams, el mejoramiento de los
miradores Beagle y Yelcho, las barandas del Paso del Hielo y la conservacién de los bafios de nuestro Liceo,
entre otras. Cada una de estas obras le cambia la cara a nuestra ciudad y refuerza nuestra vocacién turistica.

Pero no nos detenemos ahi. A finales del afio 2025 echamos a andar la construccién del Centro de Rehabilitacion de Puerto
Williams, una inversidn histérica de $3.452 millones que pondra servicios de salud y rehabilitacién al alcance de nuestra gente, en
el lugar donde mas se necesitan. Avanzamos también en la ampliacién de la Sala de Concejo, que se transformara en el espacio
de encuentro del Concejo y las organizaciones sociales de la comuna. Y con orgullo respaldamos la ampliacién del Kipa Akar y
el mejoramiento de la Plaza de Villa Ukika, un paso concreto en nuestro compromiso con el fortalecimiento del Pueblo Yagan.
Todo esto, sumado a una cartera de 8 proyectos en disefio que supera los $4.168 millones en inversién estimada, nos habla de
una comuna que planifica con visién y actia con conviccion.

En abril de 2026 se promulgd el nuevo Plan Regulador Comunal de Puerto Williams, después de casi 10 afios de trabajo técnico y
38 arios sin actualizacion. Este instrumento orienta el desarrollo de nuestra ciudad hasta el afio 2046 bajo el concepto de Ciudad
Parque, reconociendo lo que somos: el asentamiento urbano mas austral del planeta.

Seguimos trabajando codo a codo con la comunidad. Entregamos 610 ayudas sociales, un 10% mas que el afio anterior, con
especial énfasis en calefaccidén para nuestras familias que enfrentan el invierno mas duro del pais. Aumentamos el presupuesto
de becas municipales en un 15%, porque creemos que la educacién de nuestros jévenes es la mejor inversion. Implementamos
por segunda vez el programa de Desarrollo Local Inclusivo junto a SENADIS, posicionando a Cabo de Hornos como comuna
pionera en inclusion en la regién de Magallanes.

El fomento productivo se consolidé con 12 ferias de emprendimiento, cumpliendo el 100% de la planificacién, y $62,5
millones invertidos en los fondos solidarios Tu Negocio Crece, Tu Huerto Crece y el nuevo programa Tu Pesca Crece, que por
primera vez apoya directamente a nuestros armadores y pescadores artesanales. Porque en Cabo de Hornos seguimos generando
oportunidades para que cada vecino y vecina pueda desarrollar sus negocios dentro de la comuna.

En seguridad publica, aprobamos el nuevo Plan Comunal de Seguridad Publica 2025-2029, implementamos un sistema de
radiocomunicaciones VHF digital y realizamos 96 patrullajes preventivos junto a Carabineros. La seguridad de nuestra
comunidad es y seguira siendo una prioridad.

Nuestra gestion cultural trajo 14 actividades municipales para todas las edades, desde el Verano Activo hasta el 72° Aniversario
Comunal. El deporte, la cultura, el turismo y el cuidado de nuestras personas mayores siguen siendo pilares de una comuna que
no deja a nadie atras.

En transparencia cerramos con el mejor resultado del periodo: 100% de solicitudes respondidas, cero reclamos y cero
pendientes. Porque la transparencia no es un tramite, es el puente que une al municipio con su comunidad.

Igual que en nuestro camino a la transformacién de Cabo de Hornos, la tarea nunca estarad terminada. Los vecinos y vecinas lo
saben mejor que nadie. Pero con todo lo avanzado, no vamos a bajar los brazos. En colaboracién con el Gobierno Regional, el
gobierno central, empresas, fundaciones y organizaciones de la sociedad civil, y sobre todo con el apoyo de ustedes, seguiremos
trabajando por una comuna mas moderna, sustentable y préspera, donde cada vecino y vecina pueda desarrollarse con dignidad

en el extremo austral de Chile.
Con el esfuerzo de todos, Cabo de Hornos CRECE.
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CONCEJO MUNICIPAL 2024 - 2028

Sesiones Acuerdos
realizadas afio adoptados
2025 afno 2025

Promedio de
asistencia 2025

Concejalas
- todas mujeres -

EL CONCEJO MAS AUSTRAL DEL PAIS

El Honorable Concejo Municipal de la Municipalidad de Cabo de Hornos, el érgano colegiado mas austral de Chile y uno
de los mas australes del mundo, escribe en el periodo 2024-2028 una pagina historica: por primera vez, su composicion es
integramente femenina.

Seis concejalas electas democrédticamente representan a la comunidad de Puerto Williams, Isla Navarino, Bahia
Douglas e Isla Hoste, ejerciendo las funciones normativas, resolutivas y fiscalizadoras que la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades (Ley N° 18.695) encomienda al Concejo. Este hito no solo es relevante para Cabo de Hornos: es un simbolo
de representacion y participacién politica femenina en el extremo mas austral del territorio nacional.

“En el extremo mds austral de Chile, seis mujeres representan a su comunidad, deliberan, fiscalizan y

deciden. El Concejo Municipal de Cabo de Hornos es hoy, ademds del mds austral del pais, un referente de
participacion politica femenina que el municipio enorgullosamente celebra.”

MARCO NORMATIVO Y FUNCIONES DEL CONCEJO

La Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 18.695, establece que en cada comuna habra un Concejo Municipal de caracter
normativo, resolutivo y fiscalizador, encargado de hacer efectiva la participacion de la comunidad local y de ejercer las
atribuciones que sefiala la ley.

* NORMATIVA © RESOLUTIVA ® FISCALIZADORA

Dicta normas, reglamentos y Aprueba el presupuesto, planes Controla la gestion del Alcalde,
ordenanzas que regulan la vida de desarrollo, modificaciones y vela por la correcta ejecucion del
comunal y la gestiéon municipal. proyectos de relevancia comunal presupuesto y los acuerdos.

La Secretaria Municipal actia como oficina administrativa del Concejo, recopilando antecedentes, preparando citaciones,
revisando y distribuyendo actas, custodiando documentos, transcribiendo y distribuyendo acuerdos, coordinando informes
y supervisando el cumplimiento de los acuerdos adoptados.
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LAS SEIS CONCEJALAS DEL PERIODO 2024-2028

El Concejo quedd constituido en la Sesidon de Instalacidon del 6 de diciembre de 2024. El puesto vacante fue llenado
por Jennifer Becerra Huenchul desde la Sesién Ordinaria N°7 del 4 de marzo de 2025, completando asi la composicién
integramente femenina del érgano colegiado:

MILENA DIiAZ VILLARROEL PATRICIA ALMONACID SALAS KARINA CARCAMO BARRIA

COMISION COMISION COMISION

Social, Salud, Deportes y Recreacion, Relaciones Internacionales
Educacién y Cultura Medioambiente y Turismo y Antartica

CAROLINA GUENEL GONZALEZ KARINA SANDOVAL MANSILLA JENNIFER BECERRA HUENCHUL

COMISION

COMISION COMISION

Presupuesto, Reglamentos,
Patentes y Alcoholes *

Planificacion Territorial, Seguridad Publica
Obras y Transito y Equidad de Género

COMISIONES DE TRABAJO DEL CONCEJO

Para fortalecer la gestién y profundizar el analisis de los temas de su competencia, el Concejo organizé seis comisiones de
trabajo, cada una presidida por una concejala, abordando las principales areas de la gestién municipal:

ACTIVIDAD DEL CONCEJO ANO 2025

Durante el afio 2025 el Honorable Concejo Municipal desarrollé una intensa actividad deliberativa, con 49 sesiones
realizadas y la adopcién de 150 acuerdos que orientaron la gestiéon municipal durante el periodo:

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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ASISTENCIA A SESIONES ANO 2025

El Concejo Municipal 2025 registré un alto nivel de asistencia, con un promedio del 95% entre todas las concejalas.
La asistencia a dos comisiones en un mes equivale a una sesion de concejo en lo relativo al pago de dieta. Solo las inasisten-
cias por razones médicas se contabilizan como justificadas en la estadistica oficial:

Resumen de asistencia anual:

Detalle mensual de asistencia:

* Jennifer Becerra Huenchul se integré al Concejo desde la Sesién Ordinaria N°7 del 4 de marzo de 2025. Los valores representan el

porcentaje de asistencia sobre las sesiones convocadas en cada mes. Verde oscuro = 100% - Verde claro = 295% - Amarillo = 290%
- Naranja = <90%

UN CONCEJO QUE REPRESENTA Y TRANSFORMA

El Honorable Concejo Municipal de Cabo de Hornos, conformado integramente por mujeres, no solo ejerce sus funciones
normativas, resolutivas y fiscalizadoras con responsabilidad y compromiso: es en si mismo un testimonio de transformacién
democratica. En la provincia mas austral del continente americano, la ciudadania de Cabo de Hornos eligid a seis mujeres
para conducir junto al Alcalde el destino de su comuna.

Con 49 sesiones realizadas y 150 acuerdos adoptados durante 2025, con una asistencia promedio del 95%, el Concejo Mu-
nicipal demostré solidez institucional y compromiso civico. Cada sesidn, cada acuerdo y cada votacién son una expresién
de la democracia local en el lugar donde termina Chile y empieza el mundo.



Fotografia: Aniversario N°39 Il. Municipalidad de Cabo de Hornos

“En Cabo de Hornos, el Concejo Municipal mds austral del pais es también el unico Concejo integramente femenino. Seis mujeres

que representan, fiscalizan y deciden — demostrando que la democracia local en el fin del mundo tiene nombre y rostro de mujer.”

-
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CONSEJO COMUNAL DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Consejeros que ARos sin poder
debe tener el constituirse
COSOC (2011-2024)

Estamentos de la
sociedad civil

Ao proyectado
de constituciéon

{QUE ES EL COSOC?

El Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) es una instancia de participacién ciudadana local
creada por la Ley N° 20.500 sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, promulgada en marzo de
2011. Su propdsito es velar por el progreso econdmico, social y cultural de la comuna, constituyendo el principal canal de
participacion organizada de la ciudadania en la gestiéon municipal.

El COSOC es presidido por el Alcalde y deberia contar con 12 miembros en total, conformando un Directorio integrado por
seis consejeros: un Vicepresidente y cinco Directores, uno por cada estamento representado. Sus consejeros permanecen en
sus cargos por cuatro afios, con posibilidad de reeleccién. El Secretario Municipal actia como Ministro de Fe del organismo.

“El COSOC no es una formalidad: es el puente entre la ciudadania organizada y el municipio.

Su constitucion en Cabo de Hornos permitird que las organizaciones de la sociedad civil tengan voz directa
e institucional en las decisiones que afectan la vida de nuestra comunidad.”

LOS CINCO ESTAMENTOS DE LA SOCIEDAD CIVIL

El COSOC se integra por representantes de cinco estamentos que representan a las fuerzas organizadas de la comunidad,
garantizando una representacién amplia y diversa de la sociedad civil local:

Org. Comunitarias Org. Comunitarias Org. de Interés Asociaciones
Territoriales Funcionales Publico Gremiales

Juntas de Vecinos Clubes, centros Sin fines de lucro Agrupaciones
y similares culturales, etc. foco social productivas

Org. Sindicales

Representacion
laboral

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL COSOC

® Directorio (6 consejeros) \ ® Presidencia (Alcalde) \

Integrado por un Vicepresidente y cinco Directores, El Alcalde preside el COSOC de pleno derecho,
uno por cada estamento representado. Es el érgano garantizando la coordinacion entre el consejo ciuda-
ejecutivo del COSOC, convoca sesiones y representa dano y la administracién municipal. Su rol es facilitar
al consejo ante el municipio. el didlogo y la participacion.
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® Secretaria Municipal \ ® Consejeros (12 en total) \

Actia como Ministro de Fe, garantizando la Representantes electos por sus respectivos
legalidad de los procedimientos, la correcta estamentos, permanecen 4 afios en sus cargos y
convocatoria, el registro de actas y la custodia de pueden ser reelectos. Son la voz de la sociedad civil
documentos del consejo. organizada frente al municipio.

CONTEXTO HISTORICO: EL DESAFIO DE CONSTITUIR EL COSOC

Desde marzo de 2011, afio en que la Ley N° 20.500 establecid la obligatoriedad de constituir el COSOC en cada municipio
del pais, la Municipalidad de Cabo de Hornos realizé sucesivas convocatorias sin que fuera posible constituir formalmente

este érgano en la comuna.

La realidad particular de Cabo de Hornos una comunidad pequefia, geograficamente aislada en la Provincia
Antartica Chilena, con una sociedad civil en constante proceso de organizacién generd dificultades para reunir la
representaciénrequeridaporloscincoestamentos.Durantemasdeunadécada,lavoluntadinstitucionalestuvopresente,perolas
condiciones para la constitucion formal no se lograron materializar.

© 2011-2024 \ ® 2025 \ © 2026 \

13 aiios de intentos El afo del cambio La meta
Sucesivas convocatorias Primeros avances concretos y Aprobacién  del reglamento
sin  constitucion formal del técnicamente respaldados hacia y proceso eleccionario para
organismo. la constitucion. constituciéon formal.

AVANCES CONCRETOS DEL ANO 2025

Elafio 2025 marcd un punto de inflexién en el proceso de implementaciéon del COSOC en Cabo de Hornos. Por primera vez,
se realizaron acciones concretas, técnicamente respaldadas y formalmente documentadas que representan el avance mas
significativo desde la promulgacion de la Ley N° 20.500:

ELABORACION DEL
BORRADOR
DE REGLAMENTO

6 DE DICIEMBRE 2025

DURANTE 2025

Reglamento del COSOC — Asesoria Técnica Especializada

La Secretaria Municipal elaboré el borrador de Reglamento del COSOC con la guia y asesoria del
sefior Alejandro Jiménez, periodista, Tesorero de CHILECOSOC (entidad nacional que agrupa a
las asociaciones regionales de COSOC) y Presidente de la Federacién Metropolitana de Uniones
Comunales de Juntas de Vecinos (FEMUC). El texto fue ajustado al reglamento tipo SUBDERE, a la
normativa vigente y a la realidad organizacional especifica de Cabo de Hornos.

Remision al Honorable Concejo Municipal — Oficio Ordinario N°943

La versién final del borrador de Reglamento del COSOC fue remitida formalmente al Honorable
Concejo Municipal mediante Oficio Ordinario N° 943, instando a su aprobacion. Este documento
representa la culminacion del trabajo técnico de 2025 y sienta las bases institucionales para la
constitucion formal del organismo.

Convocatorias Abiertas a la Sociedad Civil

Se realizaron convocatorias abiertas a las organizaciones de la sociedad civil de la comuna,

difundidas a través de: (1) afiches publicados en la pagina web institucional de la Municipalidad, y (2)
participacionen el programaradial de Radio Navarino, buscando alcanzar lamayor cobertura posibleenla

comunidad.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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Reunién por Videoconferencia con Organizaciones Comunitarias

Se llevé a cabo una reunién por videoconferencia con representantes de organizaciones

Lo e lel |3y LY comunitarias de la comuna, en la que se informé sobre el proceso de implementacién del COSOC, se
recogieron inquietudes y se dialogé sobre los pasos a seguir para su constitucion efectiva. Este espacio

marcé el inicio del didlogo directo entre el municipio y las organizaciones llamadas a integrar el consejo.

“Por primera vez se cuenta con un proyecto de reglamento técnicamente revisado y sometido a
consideracién del Concejo Municipal, y se ha iniciado un didlogo directo con las organizaciones llamadas a
integrar el COSOC de Cabo de Hornos.”

HOJA DE RUTA 2026: CONSTITUCION FORMAL DEL COSOC

Corresponde durante el afio 2026 materializar los avances logrados en 2025, completando el proceso de constitucion
formal del COSOC de Cabo de Hornos, cumpliendo asi con el mandato de la Ley N° 20.500 y fortaleciendo los canales de
participacion ciudadana en nuestra comuna:

Aprobacién del Difusién y Proceso Constitucién
Reglamento Convocatoria Eleccionario Formal
El Concejo Municipal Nueva convocatoria a Eleccidn de consejeros Instalacion oficial del
aprueba el borrador los 5 estamentos de la por cada estamento COSOC de Cabo de Hornos
presentado via Oficio N°943 sociedad civil representado Cumplimiento Ley 20.500

La constitucion del COSOC en Cabo de Hornos no es solo un requisito legal: es una oportunidad histérica para que las or-
ganizaciones de la sociedad civil de nuestra comunidad —juntas de vecinos, clubes deportivos, organizaciones funcionales,
gremios y sindicatos— tengan un espacio formal, reconocido y efectivo de participacién en las decisiones que afectan la
vida comunal.

PARTICIPACION CIUDADANA: EL COMPROMISO DE CABO DE HORNOS

Los avances de 2025 representan el paso mas significativo dado en 14 afios hacia la constitucion del COSOC de Cabo de
Hornos. La elaboracién técnica del reglamento con apoyo experto de nivel nacional, su remisién formal al Concejo Municipal
y el inicio del didlogo con las organizaciones comunitarias son sefiales concretas de que el municipio estd comprometido
con fortalecer la participaciéon ciudadana.

El aislamiento geografico y el tamafio de nuestra comunidad hacen que la participacién ciudadana organizada sea adn mas

valiosa: en Cabo de Hornos, cada organizacion y cada vecino tiene una voz que importa. El COSOC sera el espacio donde
esa voz encuentre su canal institucional permanente.

“Que en el afio 2025 hayamos dado pasos concretos e irreversibles hacia la constitucion del COSOC es un simbolo del compromiso

de Cabo de Hornos con una democracia local mds participativa, mds representativa y mds cercana a su gente — en el lugar donde
termina Chile.”
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

INGRESOS TOTALES
6 @ EJECUTADOS 2025 78,45%
$5.625 M

CRECIMIENTO
DE INGRESOS RESULTADO DEL
VS ANO 2024 EJERCICIO 2025

+12,82% $1.379 M

31 SITUACION FINANCIERA — GESTION MUNICIPAL 2025

La ejecucion presupuestaria de los Ingresos del afio 2025 registro, al 31 de diciembre de 2025, un ingreso total de
$5.625.416.746, monto superior a los $4.986.142.923 registrados durante el ejercicio 2024. La diferencia nominal asciende
a $639.273.823, equivalente a un aumento de 12,82% en los ingresos totales.

Del total de los ingresos, el 78,45% corresponde al Fondo Comtin Municipal (FCM), equivalente a $4.413.276.883, regis-

trando un aumento de 12,50% respecto al afio 2024. Este crecimiento sostenido refleja el fortalecimiento financiero de la
Municipalidad de Cabo de Hornos.

* Dato estimado con base en informacion del afio 2024. El resultado del ejercicio 2025 corresponde al periodo enero—diciembre 2025.

3.2 PATRIMONIO MUNICIPAL

Durante el afio 2025, la Municipalidad no modificé su patrimonio. En este periodo no existen vehiculos dados de baja, ni
enajenados, subastados publicamente, ni donados. El patrimonio se mantiene estable como base de la gestion municipal.
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3.3 RESULTADO ECONOMICO ANO 2025 - SECTOR MUNICIPAL

El Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 presenta un balance total de $7.871.798.924, con activos
compuestos principalmente por disponibilidades de caja ($4.472.522.461) y activos de largo plazo por $3.345.614.626. El
patrimonio municipal asciende a $6.194.293.055, incluyendo resultados acumulados de $5.306.873.337.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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3.4 ESTADO DE RESULTADO ECONOMICO - INGRESOS Y GASTOS

Periodo enero—diciembre 2025, Sector Municipal.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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3.5 ESTADO PRESUPUESTARIO 2025 - SECTOR MUNICIPAL

El siguiente estado presenta la ejecucién presupuestaria del Sector Municipal con las columnas de
Presupuesto Inicial, Modificaciones, Presupuesto Actualizado y monto Ejecutado al 31de diciembre de 2025.

Los ingresos ejecutados ($5.625.416.746)

superan el presupuesto inicial en un 33%,

gracias a las modificaciones presupuestarias o
gestionadas durante el afio. El nivel de

ejecucion del gasto alcanzé el 58,4% del presupuesto ’ o

actualizado, con énfasis en Gastos en Personal e
Iniclativas de IRVEISION: PARTICIPACION DEL FCM EN LOS INGRESOS

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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3.6 ESTADO PRESUPUESTARIO 2025 - SECTOR CEMENTERIO

El Sector Cementerio registrd ingresos ejecutados de $66.300.000, superiores al presupuesto inicial de
$64.000.000. Los gastos en personal alcanzaron $63.164.373, con saldo inicial de caja de $918.111.

3.7 SUBVENCIONES ENTREGADAS ANO 2025

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cabo de Hornos entregé subvenciones a organizaciones de
la comunidad por un total de $141.214.703. De este monto, $131.154.203 fueron debidamente rendidos,
quedando $10.060.500 pendientes de rendicién al 31 de diciembre de 2025.
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3.8 SUBVENCIONES PENDIENTES DE RENDICION AL 31/12/2025

Las siguientes organizaciones mantienen montos pendientes de rendicién al cierre del ejercicio 2025. La
Municipalidad efectuara el seguimiento correspondiente para regularizar su situacion conforme a la norma-
tiva vigente. El total pendiente asciende a $32.147.373.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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SINTESIS DE LA GESTION FINANCIERA 2025

La Direcciéon de Administracién y Finanzas de la Municipalidad de Cabo de Hornos da cuenta de un ejerci-
cio 2025 caracterizado por el crecimiento sostenido de los ingresos, la sana ejecucién del presupuesto y
el fortalecimiento del patrimonio municipal. El aumento del 12,82% en los ingresos totales, impulsado
principalmente por el Fondo Comun Municipal, permitié financiar las iniciativas de inversion y los
programas sociales que benefician directamente a la comunidad de Cabo de Hornos.

Con un ingreso total de $5.625.416.746, un resultado del ejercicio de $1.379.423.107 y un balance total de $7.871.798.924,
la Municipalidad de Cabo de Hornos consolida su fortaleza financiera y reafirma su compromiso con la
transparencia y la gestion responsable de los recursos publicos.

Fotografia: Sebastian Camblor Vila
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GESTION EN RECURSOS HUMANOS

Prestadores a Prestadores a Incremento en Crecimiento
honorarios honorarios contratos respecto
afo 2025 afio 2024 de honorarios al afio anterior

RESUMEN GENERAL DE DOTACION MUNICIPAL 2024-2025

La planta de funcionarios municipales se mantuvo estable en sus modalidades de planta y contrata, mientras que el perso-
nal a honorarios registré un incremento significativo de 16 prestadores, reflejando la expansion de los programas y servicios
municipales ofrecidos a la comunidad de Cabo de Hornos durante el afio 2025.

DETALLE COMPARATIVO - PERSONAL A HONORARIOS POR AREA

La siguiente tabla presenta el detalle de prestadores de servicios a honorarios por drea durante los afios 2024 y 2025,
ordenados segun su volumen de contratacién. Se destacan en verde las dreas que incrementaron su dotacién y en azul las
areas de nueva incorporacion.
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AREA / PROGRAMA MUNICIPAL 2024 2025 VARIACION

Algunas diferencias entre 2024 y 2025 se deben, en parte, a la renuncia de funcionarios y su respectiva reposicién, sin
implicar necesariamente un aumento de la dotacién municipal.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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ANALISIS DE VARIACIONES 2024-2025

El incremento de 16 prestadores a honorarios entre 2024 y 2025 refleja la expansion y diversificacion de los programas
municipales. A continuacién se detallan las variaciones mas relevantes del periodo.

AREAS CON MAYOR CRECIMIENTO: la Asistencia Técnica de Formulador de Proyectos Municipales pasé de 2 a 8
prestadores (+6), los Talleres Deportivos crecieron de 9 a 12 (+3), el Programa Salud Comunitaria Preventiva duplicé su
dotacién de 1a 3 (+2), y los Talleres de Baile aumentaron de 2 a 4 (+2).

NUEVAS AREAS INCORPORADAS EN 2025: se incorporaron 4 nuevas areas: Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo EDLI
(3 prestadores), Biblioteca Municipal (1), Asesor Juridico (1) y Visador Juridico en Ley de Compras Publicas (1), sumando é
nuevos prestadores en areas inexistentes el afio anterior.

AREA DE MAYOR VOLUMEN: el Programa de Medio Ambiente, Aseo, Ornato y Reciclaje se mantiene como el drea con
mayor numero de prestadores, pasando de 46 a 48, representando el 35,6% del total de honorarios contratados en 2025.

CAPACITACIONES DE FUNCIONARIOS

El Plan de Capacitaciéon y Desarrollo de Recursos Humanos es un instrumento que determina las prioridades de formacién
del personal de la Municipalidad de Cabo de Hornos, orientado a mejorar la eficiencia en la prestacién de servicios a la co-
munidad. El plan incluye a funcionarios de planta, contrata, honorarios y cédigo del trabajo.

GASTOS

EN CAPACITACIONES 2024

$6.540.617.-

GASTOS

EN CAPACITACIONES 2025

$4.750.000.-

Las capacitaciones se estructuran en torno a tres criterios: necesidades generales de gestién municipal, necesidades
especificas por direccidon o departamento, y capacitaciones segun la Ley N°20.742 de la Academia de Capacitacién
Municipal y la Academia de la SUBDERE.

El objetivo del plan es preparar al personal para la ejecucion eficiente de sus responsabilidades, brindar
oportunidades de desarrollo personal, y contribuir a un clima laboral de calidad que se traduzca en un mejor
servicio a la comunidad de Cabo de Hornos.

COMPROMISO CON EL EQUIPO MUNICIPAL

La Municipalidad de Cabo de Hornos reafirma su compromiso con el desarrollo y bienestar de sus funcionarios, reconocien-
do que el capital humano es el activo mas valioso de la institucion. El crecimiento sostenido de la dotacién a honorarios —de
119 en 2024 a 135 en 2025— refleja la expansion de los servicios municipales y el compromiso con ofrecer una gestion mas
cercana, eficiente y comprometida con cada habitante de la comuna.
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EDUCACION

51 EJECUCION CONVENIO CON EL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAGALLANES

Pese a ya no ser la sostenedora de los establecimientos educacionales, la Ilustre Municipalidad de Cabo
de Hornos mantiene un vinculo activo y concreto con la comunidad educativa a través del Convenio de
Colaboracién con el SLEP Magallanes (Decreto Alcaldicio N° 558), suscrito el 7 de noviembre de 2023.
Durante 2025, el municipio invirtié recursos significativos en calefaccion, energia y materiales para garan-

tizar condiciones dignas de aprendizaje en los dos establecimientos de la comuna

Sonoulsooam| 2 | 1

INVERSION TOTAL SOLO EN LE[':IA ESTABLECIMIENTOS CLAUSULAS
ANO 2025 CALEFACCION BENEFICIADOS DEC. N° 558

Gastos Convenio - SLEP Magallanesf§ 3 licitaciones - Licco DMG 2025 [ Lic eo DMG + Escuela G-44 P. Toro Vigente desde 01/01/2024

EL NUEVO ESCENARIO EDUCATIVO EN CABO DE HORNOS

Con la entrada en vigencia de la Ley N° 21.040 del Sistema de Educacién Publica, los establecimientos educacionales de la
comuna fueron traspasados al Servicio Local de Educacién Publica de Magallanes (SLEP Magallanes), quien asume el rol de
sostenedor. Sin embargo, la llustre Municipalidad de Cabo de Hornos no se desentiende de su comunidad educativa.

El municipio declara haber realizado histéricamente un trabajo con la comunidad de Cabo de Hornos dentro de los recintos
que fueron traspasados al SLEP. Su objetivo es mantener la continuidad del uso de las dependencias y aportar los recursos
necesarios para que los estudiantes del Liceo Bicentenario Donald Mc Intyre Griffiths y la Escuela G-44 de Puerto Toro
cuenten con condiciones dignas y seguras de aprendizaje durante todo el afio.

NOVIEMBRE 2023 07/11/2023 22/11/2023

DECRETO ALCALDICIO N°
558

MEMORANDUM N°1121 FIRMA DEL CONVENIO

Alcalde instruye Municipalidad de Cabo Aprueba y promulga

formalizar el Convenio de Hornos e SLEP el Convenio de
con SLEP Magallanes Magallanes Colaboracién

ENTRADA EN VIGENCIA CLAUSULAS DEC. N° 558

Renovacioén tacita anual. Inversion real en

Continua ambos establecimientos
vigente en 2025 educacionales
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GASTOS EFECTUADOS 2025 - CONVENIO SLEP MAGALLANES

Durante 2025, la Municipalidad de Cabo de Hornos ejecuté $107.607.472 en gastos directos a los establecimientos educa-
cionales de la comuna, conforme a lo establecido en el Convenio de Colaboracién con el SLEP Magallanes. El item mas rele-
vante fue la provisién de rajones de lefia para la calefaccion total del Liceo DMG, realizada mediante 3 licitaciones publicas
(febrero, junio y octubre), representando el 81,8% del gasto total del afio.

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES BENEFICIADOS

El Convenio N° 558 individualiza dos establecimientos de la comuna que reciben apoyo municipal directo. Cada uno enfren-
ta desafios propios del territorio austral: el Licco DMG requiere calefaccién para sus numerosos alumnos durante el largo
invierno magallanico, mientras la Escuela G-44 de Puerto Toro opera en la localidad habitada mas austral del mundo, sin red
eléctrica convencional y con acceso solo maritimo o aéreo.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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CONVENIO DE COLABORACION - DECRETO ALCALDICIO N° 558
Firmado 07/11/2023 - vigente desde 01/01/2024 - renovacién tacita anual

o

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025

El Convenio de Colaboracién entre la Ilustre Municipalidad de Cabo de Hornos y el SLEP Magallanes establece el marco
juridico que regula el uso compartido de los establecimientos educacionales, los aportes municipales y los compromisos de
ambas instituciones en beneficio de la comunidad educativa y la comunidad de Cabo de Hornos en general.

Decreto
Alcaldicio

Fecha decreto

Renovacién

N° 558 Fechafirma o7 | viembre 2023

convenio

Vigencia

22 noviembre 2023
desde

01 enero 2024

Valorizacién

SLEP ~$110.000.000/afio

Tacita anual
Clausula 1° - Objeto
Facilitar el intercambio en el uso de inmuebles e instalaciones para efectuar actividades en beneficio de
la comunidad educativa y la comunidad de Cabo de Hornos, resguardando siempre de manera
preferente el derecho a la educacién de los estudiantes.

Clausula 2° - Dominio SLEP
SLEP Magallanes concede a la Municipalidad el uso gratuito de secciones de sus dependencias para
fines educacionales, sociales, culturales y para afrontar emergencias, urgencias o catastrofes.

Clausula 3° - Continuidad de Servicio

La Municipalidad declara haber realizado histéricamente un trabajo con la comunidad dentro de los
recintos traspasados al SLEP. Su objetivo es mantener la continuidad del uso en horarios distintos al uso
regular, sin entorpecer actividades educacionales.

Clausula 5° - Mantenimiento

El Municipio asume la mantencion general y reparaciones locativas. Debe considerar anualmente
$5.000.000 para mantenciones y reparaciones menores derivadas del uso municipal de las
instalaciones.

Clausula 6° - Usos Autorizados

Festividades y actos oficiales - Fiestas patrias - Procesos electorales y plebiscitos - Centro de acopio en
catastrofes - Albergue en emergencias - Actividades extraescolares - Bien comun comunitario. SUM,
auditorium y gimnasio disponibles en horario no escolar.

Clausula 12® - Compromisos Municipales

Lefia Liceco DMG ~$50M/afio - Gas licuado granel ~$24M/afio - Internet establecimientos ~$12M/afio -
Escuela P. Toro: gas $3M + lefia $1M + electricidad $20M/afio - Materiales y servicios de apoyo para
establecimientos y alumnado.
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COMPROMISOS MUNICIPALES VIGENTES DEL CONVENIO

Aportes anuales establecidos en la clausula décimo segunda

La clausula décimo segunda del convenio establece compromisos concretos y cuantificados que el municipio asume anual-
mente en beneficio de los establecimientos educacionales de la comuna. Estos compromisos representan una inversion
estimada de ~$110.000.000 anuales, que es ademas la valorizacién acordada con el SLEP como contraprestacién por el uso
de las instalaciones.

USO COMPARTIDO DE INSTALACIONES EDUCACIONALES

Beneficio comunitario - actividades sociales - emergencias

El convenio establece un modelo de uso compartido: durante el horario escolar, las instalaciones son de uso exclusivo del
establecimiento educacional. Fuera de ese horario — lunes a viernes de 19:00 a 00:00 hrs, y fines de semana y vacaciones
en horario completo — la Municipalidad puede utilizarlas para actividades que beneficien a toda la comunidad de Cabo de
Hornos.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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LA IMPORTANCIA DE MANTENER ESTE VINCULO CON EL SLEP

Compromiso histérico - derecho a la educacién - identidad comunitaria

El traspaso al SLEP fue un cambio de sostenedor, no de compromiso. La comunidad educativa de Cabo de Hornos sigue
siendo responsabilidad del municipio en todo aquello que esté a su alcance. El convenio con SLEP Magallanes es el instru-
mento que permite al municipio continuar siendo parte activa de la educacién local, aportando recursos concretos que im-
pactan directamente en la calidad de vida de los estudiantes, especialmente en las condiciones extremas del clima austral.

e Clima Extremo Austral \ e Aislamiento Territorial \

Puerto Williams y Puerto Toro experimentan
inviernos severos con temperaturas bajo cero. La
calefaccién no es un lujo: es una necesidad vital para
garantizar la asistencia escolar y el aprendizaje de
calidad.

® Infraestructura Critica \

La Escuela G-44 de Puerto Toro opera con
generadores propios sin red eléctrica
convencional. Sin elapoyo municipalen combustible y
mantencién, la operacién de la escuela estaria en
riesgo permanente.

Los establecimientos se encuentran en zonas
remotas con acceso limitado. El municipio es el actor
institucional mas cercano con mayor capacidad de
respuesta ante emergencias o necesidades urgentes
de los estudiantes.

e |dentidad Comunitaria \

Los establecimientos son el centro de la vida
comunitaria. El convenio mantiene vivo el vinculo
entre la escuela y la comunidad, permitiendo
usar sus instalaciones para actividades culturales,
electorales y de emergencia.

$107,6M $88,0M $7.9M 2024~

Ejecutados conforme al Solo en lefa para el
Convenio con SLEP Liceo DMG, mediante 3
Magallanes en ambos licitaciones publicas en
establecimientos. el afo.

Renovacidén tacita anual

Inversién en la Escuela
G-44 de Puerto Toro, la
mas austral del planeta.

gue garantiza continuidad
del apoyo municipal.

“La Municipalidad de Cabo de Hornos mantiene su compromiso historico con la educacion de su
comunidad. Pese a ya no ser la sostenedora, el Convenio de Colaboracion con el SLEP Magallanes garantiza
que cada peso invertido en lefia, gas, materiales y mantencién llegue directamente a los estudiantes del
Liceo Bicentenario DMG y de la Escuela G-44 de Puerto Toro’.

o
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FISCALIZACIONES AL MUNICIPIO: AUDITORIAS

6.1 OBSERVACIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

uno coordinado
entre la Direccion de Control Municipal y la Contraloria General de la Republica, y otro llevado a cabo directamente por
dicho organismo contralor. En ambos casos, la Municipalidad respondié con total transparencia y colaboracién institucional,
entregando los antecedentes solicitados en los plazos requeridos.

Auditorias Informes Sumarios

realizadas presentados

ordenados por
Contraloria

INFORME N°1/2025 - AUDITORIA COORDINADA: LICENCIAS MEDICAS

INFORME N°208/2025 - AUDITORIA: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
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AMBITOS FISCALIZADOS - ADQUISICIONES

RESULTADO: AUDITORIA CONCLUIDA SIN DETERMINACION DE SUMARIOS
La auditoria N° 208/2025 concluyé sin que la Contraloria General de la Republica determinara la apertura de

sumarios administrativos, lo que constituye una sefal positiva respecto a la gestion de adquisiciones de la Municipalidad
de Cabo de Hornos. La Direccién de Control Municipal continuard monitoreando el cumplimiento de los procedimientos de
compras publicas.

TABLA COMPARATIVA DE AUDITORIAS 2025

CONTEXTO NACIONAL: IRREGULARIDADES EN LICENCIAS MEDICAS

En el marco de la auditoria N° 1/2025, la Contraloria General de la Republica revisé la gestién municipal en torno a licencias
médicas, considerando los patrones de irregularidad identificados a nivel nacional. La Municipalidad de Cabo de Hornos
tomd conocimiento de los siguientes tipos de situaciones investigadas y adopté las medidas internas correspondientes:

RESPUESTA MUNICIPAL — INVESTIGACIONES SUMARIAS INTERNAS
Ante los antecedentes recabados en el contexto de la auditoria sobre licencias médicas, la Municipalidad de Cabo
de Hornos inicié 3 investigaciones sumarias internas, dando estricto cumplimiento al Estatuto Administrativo y a los

principios de probidad y transparencia que rigen la funcién publica. Cada caso fue instruido por el funcionario
investigador designado al efecto, garantizando el debido proceso y el derecho a defensa de los involucrados.

Esta actuacion proactiva refleja el compromiso de la administracion municipal con la integridad funcionaria y el correcto
uso de los recursos publicos destinados al sistema de licencias médicas.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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COMPROMISO INSTITUCIONAL CON LA TRANSPARENCIA

Los resultados de las auditorias de la Contraloria General de la Republica constituyen una herramienta fundamental para el
mejoramiento continuo de la gestién municipal. La Municipalidad de Cabo de Hornos asume los procesos de fiscalizacién
como una oportunidad de fortalecimiento institucional y reafirma su compromiso con los principios de probidad, transpa-
rencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

“La Municipalidad de Cabo de Hornos asume la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica
como un pilar fundamental del Estado de Derecho. El resultado de las auditorias 2025 — sin sumarios or-

denados por el organismo contralor — refleja el trabajo transparente de nuestra administracién, al mismo
tiempo que las investigaciones sumarias internas en materia de licencias médicas demuestran que actua-
mos con rigor cuando se detectan conductas que vulneran la probidad funcionaria.”

6.2 CAUSAS JUDICIALES

Informe de causas judiciales en las cuales ha participado la Municipalidad de Cabo de Hornos durante el periodo 2025. Se
incluyen causas civiles, de proteccién y contravencionales. La gestidn legal municipal ha mantenido un enfoque de defensa
efectiva de los intereses publicos municipales.

Causa
Pendiente

Resueltas

SEDE CIVIL

Rol C-3-2017: Sociedad Comercializadora de Productos y Servicios de Eficiencia Energética Megaled Limitada
ESTADO: RESUELTO. La Corte Suprema rechaza casacién en el fondo el 13 de marzo 2025. Posteriormente, el 20 de mayo
2025 se ingresa resolucién de cimplase y se archiva la causa. Este caso representd una victoria para la Municipalidad en
defensa de sus intereses.

Rol C-1-2018: Norcontrol Chile S.A.
ESTADO: PENDIENTE. La causa se encuentra en situacion de abandono de procedimiento. Se solicitard su activacion en
cuanto se notifique alguna gestién a nuestra parte. Actualmente no requiere intervencién inmediata.

Rol C-9-2020: Héctor lturra Cérdeqas
ESTADO: PENDIENTE NOTIFICACION. Se encuentra en etapa de provisién de nuevo domicilio del demandado. No ha sido
posible proveerlo aun, lo que impide avanzar con la notificacion. Se continda con gestiones para localizarlo.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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CORTE DE APELACIONES

Recurso de Proteccion N° 541-2025: Berta Ehrmantraut

ESTADO: RESUELTO. Se solicita informe a la Municipalidad el 29 de octubre 2025. La Municipalidad presenta informe el 7
de noviembre 2025. Se presentan alegatos el 20 de noviembre 2025, resultando en RECHAZO del recurso interpuesto por
la recurrente. Finalmente, el 11 de diciembre 2025 se certifica que la sentencia se encuentra firme y ejecutoriada. Victoria
municipal en esta accién de proteccion.

JUZGADO DE POLICIiA LOCAL

Rol 7455-N-2024: Corporacién Nacional Forestal (CONAF)

ESTADO: RESUELTO. Denuncia por corta no autorizada interpuesta por CONAF, notificada al Alcalde el 24 de enero 2025.
La Municipalidad comparece el 4 de febrero 2025 con lista de testigos. El Juzgado de Policia Local dicta sentencia el 16 de
mayo 2025, RECHAZANDO la denuncia interpuesta por CONAF. Victoria municipal en este procedimiento contravencional
que defiende el correcto uso de recursos forestales municipales.

JUZGADO DE POLICIA LOCAL

ANALISIS Y PERSPECTIVA

La gestion legal de la Municipalidad durante 2025 demuestra una defensa efectiva de los intereses publicos municipales.
De un total de 5 causas, 4 han sido resueltas, con un porcentaje de éxito del 80% en procedimientos conclusos. Las victorias
mas significativas incluyen: (1) rechazo de casacién de Megaled en Corte Suprema; (2) rechazo de recurso de proteccién de
Ehrmantraut, con sentencia ejecutoriada; (3) rechazo de denuncia de CONAF por corta no autorizada. Esta gestién refleja el
compromiso municipal con la legalidad y la protecciéon del patrimonio e intereses de la comunidad.

COMPROMISO CON LA LEGALIDAD

La Municipalidad de Cabo de Hornos reafirma su compromiso con el estado de derecho y la defensa rigurosa de los
intereses publicos a través del sistema judicial. La gestién legal profesional del asesor juridico ha permitido proteger los
derechos e intereses municipales en diversos ambitos jurisdiccionales. Se continuara con el seguimiento activo de las causas
pendientes y con una estrategia legal coherente que asegure el cumplimiento de la ley y la proteccién del patrimonio
municipal.

“La defensa legal efectiva de los intereses municipales es un acto de responsabilidad publica y proteccion de los

derechos de la comunidad. Cada sentencia favorable, cada recurso rechazado, cada denuncia desestimada, reafirma
que la Municipalidad actua dentro de la ley y defiende con decision los intereses de Cabo de Hornos.”
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7 TRANSPARENCIA

LA TRANSPARENCIA EN CIFRAS 2025

La Ley N°20.285 sobre Acceso a la Informacién Publica establece para los érganos del Estado dos obligaciones
centrales: publicar proactivamente informacidn relevante (Transparencia Activa) y responder oportunamente las solicitudes
ciudadanas de informacién (Transparencia Pasiva). En 2025, la Municipalidad de Cabo de Hornos logré cerrar el 100% de las
solicitudes recibidas, sin reclamos ni pendientes.

CUMPLIMIENTO SOLICITUDES DE
TRANSPARENCIA ACTIVA 2025 INFORMACION 2025 RECLAMOS EN 2025 AMPAROS EN 2025
Evalua;irg:s(ic;r::{?apara la Todas cerradas - 0 pendientes V vs 1reclamo en 2024 V¥ -70% vs 10 en 2024
D {
TRANSPARENCIA ACTIVA

Publicacién mensual de informacién obligatoria

La Transparencia Activa consiste en la obligacién permanente del municipio de publicar, de manera proactiva y accesible,
un conjunto de informacién determinada por la ley en su portal institucional. Esta labor incluye la publicacién mensual de
antecedentes sobre:

Resultado 2025: El Consejo para la Transparencia determind un cumplimiento del 77,99% en Transparencia Activa, evaluado
mediante dos procesos de fiscalizacién durante el afio (Roles F431-25 y F778-25). Este resultado constituye una linea base
para continuar mejorando los mecanismos internos de actualizacién y publicacién de informacion.

FISCALIZACIONES DEL CONSEJO PARA LA TRANSPARENCIA

Procesos de evaluacién de cumplimiento

Durante el periodo 2024-2025, la Municipalidad fue objeto de tres procesos de fiscalizacién por parte del Consejo para
la Transparencia (CPLT), organismo auténomo encargado de velar por el cumplimiento de la Ley N°20.285. Cada proceso

evalla el nivel de cumplimiento de las obligaciones de publicidad activa y la oportunidad en la incorporacién de
informacion.
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TRANSPARENCIA PASIVA

La Transparencia Pasiva es el derecho que tienen todos los ciudadanos de solicitar informacién a los érganos del Estado, y
la obligacién de éstos de responder dentro de los plazos legales establecidos. Cualquier persona, sin necesidad de justificar
su peticiéon, puede requerir documentos, datos o antecedentes generados en el ejercicio de las funciones municipales.

En 2025, la Municipalidad de Cabo de Hornos tramité y respondié el 100% de las solicitudes recibidas, cerrando el

anfo sin ninguna solicitud pendiente, sin reclamos y con una reduccion del 70% en los amparos respecto a 2024.

COMPARATIVA TRANSPARENCIA PASIVA 2024 - 2025

HITOS DE LA GESTION PASIVA 2025

CIERRE TOTAL SIN IMPUGNACIONES

Por primera vez, el afio cierra sin
ninguna solicitud pendiente de El aflo 2025 no registré ningdn
respuesta. Todas las 136 solicitudes reclamo ciudadano, lo que refleja la
recibidas fueron debidamente calidad y oportunidad de las respuestas
tramitadas y cerradas dentro del entregadas por el equipo municipal.

periodo.

V -70% VS 2024

La reduccién de amparos de 10 a 3
indica que las respuestas

municipales fueron consideradas
adecuadas por los ciudadanos en la
gran mayoria de los casos.

-
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MARCO NORMATIVO Y COMPROMISOS

la transparencia como valor institucional

La gestion de transparencia no es solo una obligacién legal: es una expresion del compromiso del municipio con la probidad,
la publicidad y el control ciudadano de la funcién publica. El resultado del afio 2025 —100% de solicitudes cerradas, cero
reclamos y cero pendientes— representa el mejor desempefio en transparencia pasiva registrado en el periodo comparado.
Ley N°20.285 — Ley de Transparencia: «Toda persona tiene derecho a solicitar y recibir informacién de cualquier érgano

de la Administracion del Estado, en la forma y condiciones que establece esta ley.» El cumplimiento de esta norma es un
deber irrenunciable del municipio y un derecho fundamental de cada vecino de Cabo de Hornos.

Actualizacién Mensual Respuesta Oportuna Mejora Continua Formacién Interna

PORTAL AL DIiA PLAZOS LEGALES 77.99% -» 100% CAPACITACION

Reforzamiento de los
mecanismos internos de

Publicacién mensual de Tramitacion y cierre de El resultado del CPLT es
todos los items de todas las solicitudes de infor- | una linea base. El objetivo

control y actualizacién para
asegurar la oportuna

publicacién de informacion.

transparencia activa macién dentro de los plazos es alcanzar el 100% de
exigidos por la ley en el establecidos en la cumplimiento en
portal institucional. Ley N°20.285. transparencia activa.

“La transparencia no es un tramite: es el puente que une a la institucion con su comunidad. Cada
solicitud respondida, cada dato publicado, es un acto de confianza hacia los vecinos de Cabo de Hornos.”
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SITUACION FINANCIERA E INGRESOS RECIBIDOS CONFORME A LA
LEY GENERAL DE URBANISMO Y CONSTRUCCION

La Direccién de Obras Municipales (DOM) es el organismo técnico encargado de velar por el cumplimiento de la Ley
General de Urbanismo y Construcciones (LGUC) y la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC), conforme
al Plan Regulador Comunal vigente. Su gestion permite que vecinos, familias y emprendedores de Puerto Williams y de la
comuna de Cabo de Hornos regularicen sus viviendas y locales comerciales, obtengan permisos de edificacion, certifiquen sus
propiedades y accedan a servicios municipales que contribuyen a una ciudad mas ordenada, segura y con identidad
territorial.

8.1 CERTIFICACIONES Y RESOLUCIONES OTORGADOS DURANTE EL ANO 2025

A continuacién, se presenta la emisién por parte de Direccion de Obras Municipales de Permisos de
Edificacidn, Regularizaciones, Subdivisiones, Fusiones, Recepciones Definitivas, Certificado de Informaciones Previas, de
Numero y otros, documentos importantes para el desarrollo urbano de acuerdo a la normativa vigente (LG.U.C. y O.G.U.C.)

y nuestro Plan Regulador Comunal Vigente del afio 1987 y modificado el afio 2002.

ACTOS ADMINISTRATIVOS DERECHOS MUNICIPALES RECEPCIONES DEFINITIVAS CERTIFICADOS DE NUMERO
2025 2025 2025 2025

“ V¥ vs $74,6M 2024* A vs 0 en 2024 A +53% vs 60 en 2024

* La variacién en ingresos refleja la composicién de trémites, no el nivel de servicio: en 2024, 12 grandes permisos de edificaciéon generaron $53,6M. El
volumen total de actos fue idéntico (209).

REGULARIZACION Y LEGALIZACION DE PROPIEDADES

Seguridad juridica para familias y emprendedores

Regularizar una propiedad significa ponerla al dia con la normativa vigente: una vivienda regularizada puede acceder a sub-
sidios habitacionales, créditos hipotecarios, conexion a servicios basicos y tiene validez legal para ser vendida o heredada.
La Ley N°20.898 de Regularizacion simplificada es la principal herramienta para que familias de menores recursos logren
este objetivo.

HITO 2025: 6 Recepciones Definitivas otorgadas — frente a 0 en 2024. Una Recepcién Definitiva certifica que
una construccion cumple con todos los requisitos normativos: habilita el uso habitacional o comercial, permite el

empalme de servicios basicos y formaliza el patrimonio del propietario. Este incremento refleja que mas familias y
emprendedores estan poniendo en regla sus construcciones.
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CERTIFICACIONES TERRITORIALES

Informacién que ordena y formaliza el territorio comunal

SERVICIOS COMUNITARIOS DE APOYO A LA CONSTRUCCION

Maquinaria municipal y gestién de residuos

GESTION URBANISTICA 2025

Nuevas actividades que fortalecen la planificacién comunal

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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TABLA COMPARATIVA COMPLETA 2024 - 2025

Certificados, Resoluciones y Derechos Municipales

Marco normativo: Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC) - Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC) - Plan Regulador
Comunal de Cabo de Hornos (1987, modificado 2002).

o
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CIUDAD ORDENADA, COMUNIDAD PROTEGIDA

“Regularizar tu vivienda es proteger tu patrimonio, tu familia y el futuro de tu comunidad.”

Concurso Fotogrdfico 2025: Segundo Lugar Sandra Union Alvarado
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FISCALIZACIONES

Los Inspectores Municipales son los funcionarios encargados de velar por el cumplimiento de ordenanzas, normativas
comerciales, de construccién y de convivencia en el espacio publico de Puerto Williams y la comuna de Cabo de Hornos. Su
labor cotidiana en terreno es esencial para mantener el orden, apoyar la formalizacidon de actividades econémicas y garan-
tizar la calidad de vida de los vecinos.

TOTAL INSPECCIONES A FISCALIZACIONES INSPECCIONES
FISCALIZACIONES 2025 CONSTRUCTORAS COMERCIALES ESPACIO PUBLICO
A +13,3% vs 75 en 2024 A +300% vs 4 en 2024 A +5,6% vs 36 en 2024 V -16,1% vs 31 en 2024
ACTIVIDAD COMERCIAL

Patentes y regularizacién del comercio

El control de patentes comerciales es uno de los pilares de la gestidn inspectora. Implica verificar que los negocios operen
bajo condiciones sanitarias, de seguridad y normativas adecuadas. En 2025 se realizaron 38 fiscalizaciones comerciales
entre inspecciones a patentes vigentes y solicitudes de nuevas patentes, lo que representa un leve aumento respecto a las
36 del afio anterior.

Las inspecciones por solicitud de nueva patente aumentaron de 17 a 20 (+17,6%), lo que refleja un mayor dinamismo en la
apertura de nuevos emprendimientos en Puerto Williams. Cada nueva actividad comercial que ingresa al sistema formal
contribuye a una economia local mas ordenada y a la recaudacién municipal.

CONSTRUCCION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El control que resguarda la seguridad de las obras

En 2025, las inspecciones vinculadas a la actividad constructiva y el ordenamiento territorial crecieron de é a 20 actos
(+233%), transformandose en el cambio mas significativo del periodo. Este incremento responde a una mayor actividad de
obras en la comuna, al ingreso de nuevas empresas contratistas y a un fortalecimiento del rol fiscalizador del municipio.

Hito 2025: En 2025, las inspecciones vinculadas a la actividad constructiva y el ordenamiento territorial crecieron de 6
a 20 actos (+233%), transformandose en el cambio mas significativo del periodo. Este incremento responde a una mayor
actividad de obras en la comuna, al ingreso de nuevas empresas contratistas y a un fortalecimiento del rol fiscalizador del
municipio.
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Subtotal construccién y ordenamiento territorial: 6 actos en 2024 - 20 actos en 2025 (+233%)

ESPACIO PUBLICO Y CONVIVENCIA

Orden, bienestar animal y uso del espacio comunitario

La fiscalizacién del espacio publico y la tenencia responsable de animales contribuyen directamente a la calidad de vida de
los vecinos. En 2025 se realizaron 27 actos en esta categoria, distribuidos entre inspecciones en espacios publicos (veredas,
plazas, dreas comunes) y fiscalizaciones de la Ley N°21.020 sobre tenencia responsable de mascotas.

(31526)
de mayor

La disminucién de inspecciones en espacios publicos
redistribucién del esfuerzo inspector hacia sectores
actividad constructiva que se cuadruplicé en el periodo.

no indica menor Vvigilancia, sino una
demanda en 2025, especialmente la

TABLA COMPARATIVA COMPLETA 2024 - 2025

Todas las tipologias de fiscalizacién en terreno

La siguiente tabla presenta el detalle de todas las tipologias de fiscalizacion realizadas por los Inspectores Municipales en
ambos periodos, con la variacion porcentual correspondiente.

TIPO DE FISCALIZACION 2024 2025 VARIACION
o Inspeccién para regularizacién de vivienda 2 3 A +50.0%

o Inspeccién patente comercial 19 18 V -5.3%

e Inspeccién por ocupacién irregular de terreno — 1 NUEVA A

e Inspeccion por solicitud de patente comercial 17 20 A +17.6%

e Inspeccidon a empresas constructoras y contratistas 4 16 A +300.0%
e Inspeccién de espacios publicos 31 26 V -16.1%

e Fiscalizacién de tenencia responsable 2 6 A +200.0%
TOTAL FISCALIZACIONES 75 85
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SINTESIS DE LA GESTION INSPECTORA 2025

El afio 2025 marcd un avance significativo en la labor inspectora municipal. Con 85 actos en terreno (+13,3%), los
Inspectores Municipalesconsolidaronsupresenciaenlos cuatrodmbitos de sucompetencia: actividad comercial,construcciéony
ordenamiento territorial, espacio publico y bienestar animal.

El hito mas relevante del periodo fue la cuadruplicacion de inspecciones a empresas constructoras y contratistas, que
pasaron de 4 a 16, reflejando tanto el crecimiento de la actividad econdmica local como el fortalecimiento del control
municipal. Asimismo, el aumento en las solicitudes de nueva patente comercial confirma el dinamismo emprendedor de la
comunidad de Puerto Williams.

Total de actos Constructoras Actos espacio f"'bl'w y
anima
(o)
+13,3%

El volumen total de Las inspecciones a : La fiscalizaciéon de
: : : o El comercio formal crece: ;
fiscalizaciones crecié de 75 | empresas constructoras se . . espacios comunes y
: : : mas solicitudes de nueva . . /
a 85, reflejo de un equipo | cuadruplicaron, asegurando ; . bienestar animal mantiene
: 5 : > patente evidencian una .
inspector mas activo y obras mas segurasy . los estandares de
: : comunidad emprendedora. . : :
comprometido. conformes a la normativa. convivencia en la ciudad.

“La fiscalizacion no es control, es cuidado: cuidamos que tu negocio, tu vivienda y tu espacio publico estén bien para
toda la comunidad.”

Fotografia Registro Municipal
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TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO EN LA COMUNA

A continuacién se presenta el resumen de la gestién de transito y transporte publico de la comuna de Cabo de Hornos
durante el afio 2025, incluyendo estadisticas de licencias de conducir, permisos de circulacion y el registro del campo auto-
motriz comunal, con comparacién respecto al afio 2024.

Licencias otorgadas 2025 Permisos de circulacién Ingresos por permisos Vehiculos registrados
A +55.3% respecto a 2024 = Mismo nim. que en 2024 A +14.9% respecto a 2024 A +11.3% respecto a 2024

10.1 LICENCIAS DE CONDUCIR

Durante el afio 2025 se otorgaron 497 licencias de conducir en la Comuna de Cabo de Hornos, lo que representa un incre-
mento del 55,3% respecto a las 320 licencias registradas en 2024. Este significativo aumento refleja el crecimiento de la
demanda vehicular y la mayor actividad de la Oficina Municipal de Transito.

LICENCIAS NO PROFESIONALES

o
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LICENCIAS PROFESIONALES

RESUMEN TOTAL LICENCIAS DE CONDUCIR

Fotografia: Sebastian Camblor Vila
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10.2 PERMISOS DE CIRCULACION

En el afio 2025 se otorgaron 787 permisos de circulacidn en la comuna, idéntica cantidad que en 2024. Sin embargo, el
monto total recaudado ascendid a $45.149.294, lo que representa un incremento del 14,9% respecto a los $39.291.820
recaudados el afio anterior, reflejo del reajuste de valores asociado a los distintos tipos de vehiculos.

*Incluye: Carros de arrastre, Minibus escolar, Minibus particular, Seddn, Motor Home, SUV y otros tipos con baja frecuencia.

o
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10.3 REGISTRO DEL CAMPO AUTOMOTRIZ DE LA COMUNA

Al cierre del afio 2025, el Registro del Campo Automotriz de la Comuna de Cabo de Hornos contabiliza 726 vehiculos
livianos, lo que representa un crecimiento del 11,3% respecto a los 652 registros del afio 2024. El parque vehicular sigue
siendo dominado por los vehiculos tipo Station Wagon (62,8%), seguido de camionetas (21,6%) y automdviles (8,0%).

RESUMEN COMPARATIVO DE GESTION 2024 - 2025

Los siguientes indicadores resumen el desempefio de la Oficina de Transito durante el afio 2025 en comparacién con el afio
2024, evidenciando un crecimiento sostenido en todas las areas de gestién.
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CONVENIOS Y CONTRATOS

Durante el periodo 2025, la Municipalidad de Cabo de Hornos ha consolidado una activa agenda de articulacién
institucional, suscribiendo convenios de colaboracién y transferencia de recursos con organismos del Estado, servicios
publicos y organizaciones comunitarias, asi como contratos que respaldan la ejecucién de obras, servicios y programas de
fomento productivo. El presente informe sistematiza estos instrumentos juridicos, destacando los de mayor impacto para la
comunidad de Puerto Williams y la provincia Antartica Chilena.

Instrumentos Instituciones
juridicos totales contrapartes

Convenios Contratos
suscritos 2025 formalizados 2025

CONVENIOS 2025

La Municipalidad suscribié 38 convenios durante el afio 2025, que abarcan desde transferencias de recursos del Gobierno
Regional para proyectos de infraestructura, hasta acuerdos de colaboracidn con servicios sociales, organismos culturales,
instituciones educativas y organizaciones comunitarias.

CONVENIOS POR CATEGORIA

Transferencia de Recursos Programas Sociales Educacién y Cultura
(Gobierno Regional / FRIL) (SEREMI, SENDA, SERNAMEG) (JUNAEB, MINC, Educ. Publica)

Infraestructura, obras y Desarrollo social, cuidados, Servicios educativos, cultura,
proyectos de inversién equidad de género patrimonio

Alianzas Institucionales Subvenciones Municipales
(INDAP, Reg. Civil, SENAPRED) (Organizaciones comunitarias)

Fomento productivo, Juntas de vecinos, clubes,
conectividad y emergencia bomberos, educacién
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CONVENIOS MAS RELEVANTES

A continuacion se presentan los convenios de mayor impacto e inversion en la gestiéon municipal 2025, organizados por
relevancia estratégica para la comunidad.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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TABLA COMPLETA — CONVENIOS SUSCRITOS 2025
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CONTRATOS 2025

La Municipalidad formalizé 52 contratos durante el afio 2025, que comprenden obras de infraestructura publica, adquisi-
ciones estratégicas, servicios de conectividad, arriendos de inmuebles y contratos asociados a los programas productivos
del Municipio. Destacan especialmente la adquisicién del primer camién eléctrico de la zona, la construccién del Centro de

Rehabilitaciéon y el despliegue de los programas Crece.

CONTRATOS MAS RELEVANTES 2025

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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PROGRAMAS PRODUCTIVOS MUNICIPALES - CRECE

Los programas municipales de la familia ‘Crece’ constituyen uno de los ejes mas destacados de la gestion 2025, con
contratos formalizados para apoyar a emprendedores locales, pescadores artesanales y productores horticolas de la

comuna. En total, 33 personas recibieron apoyo directo a través de estos programas.

TABLA COMPLETA - CONTRATOS FORMALIZADOS 2025

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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SINTESIS Y PROYECCION

El total de 90 instrumentos juridicos suscritos durante el afio 2025 refleja la capacidad de articulacion
institucional de la Municipalidad de Cabo de Hornos con el aparato publico nacional, organismos internacionales y actores
comunitarios.Ladiversidad de materiasabordadas—desdeinfraestructuray conectividad hastaprogramas sociales y fomento
productivo— demuestra una gestion integral del territorio en sus multiples dimensiones.

“La Municipalidad de Cabo de Hornos, como el gobierno local mds austral del pais y el mundo, trabaja
permanentemente en tejer redes de colaboracion que permitan llevar servicios, recursos e inversién a un territorio de

condiciones unicas, garantizando que la distancia geogrdfica no sea un obstdculo para el desarrollo y el bienestar de
su comunidad.”

De cara al afio 2026, la agenda de convenios y contratos apunta a consolidar los proyectos de infraestructura en ejecucion
—especialmente el Centro de Rehabilitacion y la Sala de Concejo— y a ampliar los programas productivos de la familia
Crece, con foco en la diversificacién econdmica, la sustentabilidad y la equidad territorial en la provincia Antartica Chilena.

Concurso Fotogrdfico 2025: Luis Matamora

-
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SEGURIDAD PUBLICA EN LA COMUNA

A continuacién se presenta el informe de gestion del Consejo Comunal de Seguridad Publica de la Municipalidad de Cabo
de Hornos correspondiente al afio 2025, dando cuenta de las sesiones realizadas, los hitos alcanzados y las principales
acciones desarrolladas en materia de prevencién del delito y coordinacién institucional, con referencia comparativa

respecto al afio 2024.
%

Sesiones realizadas 2025 Asistencia promedio Hitos concretados 2025 Plan Comunal vigente

Aprobado por Concejo
Municipal

12 ordinarias — 100% del
calendario

Rango: 69% — 88% por sesién Plan, Radio VHF, Patrullaje,

Sala Espejo

121 CONSEJO COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

El Consejo Comunal de Seguridad Publica fue constituido el 7 de marzo de 2017, en el marco de la Ley N° 20.965, que
establece la creacion de los Consejos y Planes Comunales de Seguridad Publica. Actualmente cuenta con un Plan Comunal
de Seguridad Publica aprobado por el Honorable Concejo Municipal, con vigencia para el periodo 2025-2029.

Miembros permanentes del Consejo
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SESIONES DEL CONSEJO

Durante el afio 2025 el Consejo Comunal de Seguridad Publica realizé 12 sesiones ordinarias, cumpliendo la totalidad
del calendario planificado con una asistencia promedio del 80,5%. Las sesiones abordaron analisis delictual actualizado,
coordinacion interinstitucional y seguimiento de los acuerdos adoptados.

MES FECHA N° TIPO PRINCIPALES TEMATICAS TRATADAS ASISTENCIA
Enero 29-01-2025 01 Ordinaria Confglta f:famunal de seguridad,; situacién delictual; 85%
planificacién anual.
Febrero 28-02-2025 02 Ordinaria Aprobgaon de act'as; andlisis delictual; problematica 80%
custodia de detenidos.
Marzo 21-03-2025 03 Ordinaria Coorqlnaaon interinstitucional; seguridad regional; 88%
autoridades.
Abril 30-04-2025 04  Ordinaria A"ousis delictual seguimiento de acuerdos; 75%
coordinacién institucional.
Mayo 29-05-2025 05 Ordinaria  Aumento de lesiones; patrullaje mixto; fiscalizacion. 78%
Junio 25.06-2025 06 Ordinaria Analls‘ls delictual; coordinacion institucional; 80%
seguridad comunal.
Julio 30-07-2025 07 Ordinaria Violencia intrafamiliar; incivilidades asociadas al 7%
alcohol; apoyo OS7.
Agosto 27-08-2025 08 Ordinaria Coordinacioén institucional; seguridad publica 82%
comunal.
Septiembre 25-09-2025 09 Ordinaria Analls‘ls delictual; participacién institucional; 85%
seguridad comunal.
Octubre 29-10-2025 10 Ordinaria Seguridad comunal; coordinacién intersectorial. 83%
Noviembre 01-12-2025 1 Ordinaria  Seguimiento delictual; coordinacién institucional. 84%
Diciembre 25.12-2025 12 Ordinaria Aumento de lesiones; consumo de alcohol; problema 69%

estructural Gendarmeria.

PROMEDIO DE ASISTENCIA

12 sesiones ordinarias realizadas durante el afno 2025

M > 82% Alta asistencia M 76-81% Asistencia media B <75% Asistencia baja

HITOS DE GESTION 2025

Durante el afio 2025 la Municipalidad de Cabo de Hornos concretd cuatro hitos relevantes en materia de seguridad publica,
que consolidan las capacidades locales de prevencién, coordinacién y respuesta ante situaciones de emergencia.

® HITO 02 \

Sistema de Radiocomunicaciones
VHF Digital

HITO 01

Nuevo Plan Comunal de
Seguridad Publica 2025-2029

Aprobado mediante decreto alcaldicio y validado
por el Concejo Municipal, el Plan establece una hoja
de ruta para la prevencion del delito, articulando
acciones del municipio, el Consejo y las instituciones
vinculadas en base a 5 problematicas prioritarias.

Implementacién de infraestructura de comunicacién
digital con sitio repetidor y equipos portétiles/
mdviles, financiado por el Programa Nacional de
Seguridad Municipal. Mejora la conectividad y
respuesta ante emergencias en el territorio aislado.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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I EE B R
e HITO 03 \ ® HITO 04 \

Patrullaje Preventivo y
Coordinacién con Carabineros

o
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Sala Espejo de Televigilancia
en 4° Comisaria

Continuidad del patrullaje preventivo y de Implementacion de sistema que replica en tiempo real
soberania mediante trabajo coordinado con las imagenes de la sala de televigilancia municipal en
la 4% Comisaria de Puerto Williams, incluyendo dependencias de Carabineros, optimizando tiempos
patrullajes mixtos calendarizados que optimizan de respuesta, mejorando la focalizacién de patrullajes y
los recursos y refuerzan la presencia en sectores fortaleciendo el monitoreo del territorio.

urbanos, rurales y estratégicos.

PROBLEMATICAS PRIORITARIAS DEL PLAN COMUNAL 2025-2029

A partir del diagndstico comunal, el Plan de Seguridad Publica 2025-2029 identificd cinco problematicas prioritarias que
orientan la intervencién preventiva durante su periodo de ejecucién:

01

02

03

04

01

PROBLEMATICA

VIF y Violencia contra la
Mujer

Ebriedad y Consumo de
Alcohol en Via Publica

Infraccién a la Ley de
Drogas

Abusos Sexuales y Otros
Delitos

Violencia Escolar

DESCRIPCION

Violencia intrafamiliar y violencia contra la mujer en la Provincia de Antartica
Chilena.

Consumo de alcohol en espacios publicos de la comuna, vinculado a
incivilidades y percepcién de inseguridad.

Trafico y consumo de sustancias ilicitas con enfoque preventivo
interinstitucional.

Delitos contra la integridad sexual y otros delitos de impacto social.

Situaciones de violencia en contextos educativos con intervencién preventiva
focalizada.

RESUMEN COMPARATIVO DE GESTION 2024 - 2025

Los siguientes indicadores resumen los principales avances en materia de seguridad publica durante el afio 2025 en
comparacion con el afio 2024, evidenciando una gestion consolidada y el cumplimiento de los compromisos del Consejo

Comunal.
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CONVENIO OS-14: PATRULLAJE MIXTO CON CARABINEROS

Patrullajes Patrullajes Total de Puntos
de Soberania Urbanos Patrullajes 2025 Frecuentes de
Fiscalizacién

El proyecto de prevencion situacional, financiado por la Subsecretaria de Prevencién del Delito, entrega continuidad a la
visiéon de equidad que ha implementado el Gobierno en materia de seguridad. El vehiculo de patrullaje complementa la
presencia preventiva que realizan otras instituciones y permite realizar rondas preventivas de patrullaje mixto en
conjunto con Carabineros de Chile, acciones que se enmarcan dentro del Convenio OS-14 firmado entre Carabineros y la
Municipalidad.

PATRULLAJES EJECUTADOS 2025

PUNTOS FRECUENTES DE FISCALIZACION

Los patrullajes preventivos se concentran en seis puntos estratégicos de la comuna, seleccionados por su relevancia
geografica, acceso comunitario y potencial de incidencia delictiva.

PARQUE UKIKA
Espacio publico de amplio uso comunitario en el sector
costero de Puerto Williams.

MIRADOR BEAGLE

Zona con vista al Canal Beagle y acceso a senderos de uso
recreativo.

HUERTOS FAMILIARES
Sector de agricultura comunitaria y esparcimiento familiar.

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS

MIRADOR YELCHO
Punto de observacién geogréfica y acceso a sectores altos
de la comuna.

ACCESO CERRO BANDERA
Ruta de acceso a zona elevada; control de circulacién y se-
guridad.

UKIKA ALTO
Zona periurbana con presencia de equipamiento municipal
importante.
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Fotografia: Sebastian Camblor Vila

VISUALIZACION: PROPORCION DE PATRULLAJES 2025

Durante el afio 2025 se ejecutaron 96 patrullajes totales. El 62.5% correspondié a patrullajes de soberania (control de
limites y sectores periféricos), mientras que el 37.5% fueron patrullajes urbanos (control de trama urbana y espacios
publicos).

COMPROMISO CON LA SEGURIDAD PUBLICA COMUNITARIA

El vehiculo de patrullaje preventivo financia por la Subsecretaria de Prevencion del Delito constituye una herramienta
estratégica para fortalecer la seguridad publica en Cabo de Hornos. La ejecucién de 96 patrullajes durante 2025 —tanto de
soberania como urbanos— demuestra el compromiso sostenido de la administracion municipal y Carabineros de Chile en
materia de prevencién comunitaria.

El Convenio OS-14 ha permitido articular recursos municipales e institucionales de manera efectiva, generando una
presencia preventiva continua en los seis puntos de fiscalizacion estratégicos. Esta sinergia contribuye a mantener la
seguridad, el orden publico y la tranquilidad vecinal en la comuna mas austral de Chile.

“Porque la seguridad publica en Cabo de Hornos es responsabilidad compartida: cada patrullaje, cada ronda

preventiva y cada punto de control es una muestra del compromiso municipal y de Carabineros en velar por la
tranquilidad y el bienestar de todos nuestros vecinos y vecinas.”
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SENDA PREVIENE

Ambitos de cobertura
proyectados para 2026

Componentes Mesas intersectoriales Instituciones

educacionales 2 .
; . realizadas en 2025 articuladas
implementados en el Liceo en la red territorial

El Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA), creado por la Ley
N°20.502, es el organismo del Estado encargado de disefiar y ejecutar las politicas de prevencién del consumo de drogas
y alcohol, tratamiento, rehabilitacién e insercion social de personas con dependencia. En los municipios opera a través del
programa SENDA Previene, cuyo foco es construir comunidades mds informadas, protegidas y resilientes frente al consumo
de sustancias.

SENDA Previene Cabo de Hornos estructura su intervencién en tres ejes: el ambito educacional (prevencién desde la
infancia y adolescencia), el comunitario (fortalecimiento de redes territoriales) y el laboral (entornos de trabajo saluda-
bles). Esta intervencién integrada aborda la prevencién desde mdltiples dimensiones de la vida cotidiana.

EVOLUCION DEL PROGRAMA: 2024 - 2025

El aflo 2025 representa un salto cualitativo respecto de 2024, profundizando el trabajo territorial y expandiendo las
alianzas interinstitucionales. A continuacién se presenta una sintesis comparativa de los avances mas relevantes entre
ambos periodos.

PRINCIPALES LOGROS 2025 — NIVEL EDUCACIONAL

El aflo 2025 marcd un avance significativo en la intervencién educacional de SENDA Previene Cabo de Hornos, con la im-
plementacion de dos componentes complementarios en el Liceo Bicentenario Donald Mc Intyre Griffiths de Puerto Williams.
La digitalizacién de las herramientas preventivas y el fortalecimiento de las capacidades institucionales del establecimiento
fueron los ejes centrales de este periodo.

Componente 1 - Continuo Preventivo Digital: Se implementaron acciones del Continuo Preventivo a través de la plata-

forma digital del programa, permitiendo desarrollar sesiones estructuradas de habilidades socioemocionales con los estu-
diantes.
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Componente 2 — Competencias Institucionales: Se fortalecié la capacidad preventiva de la comunidad educativa
mediante la revisién de los niveles de desarrollo preventivo del establecimiento, identificando avances y oportunidades de
mejora para consolidar una cultura preventiva.

Se promovié la articulacidon con redes de apoyo del territorio y la difusién del Protocolo de Deteccién y Atencidn
Temprana, orientando a la comunidad educativa frente a situaciones de posible consumo o factores de riesgo, y facilitando la
derivacién oportuna y el acompafiamiento adecuado a los estudiantes que lo requieren.

Taller ‘El Cerebro Adicto’: instancia formativa que abordd, desde la evidencia cientifica, cdmo el consumo de
alcohol y otras drogas afecta el cerebro adolescente, aiin en proceso de maduracién. El taller fortalecié la percepcion de
riesgo, la toma de decisiones y la regulacién emocional, sensibilizando a la comunidad educativa sobre la importancia
de entornos protectores para el desarrollo saludable de nifios, nifias y adolescentes.

PRINCIPALES LOGROS 2025 — NIVEL COMUNITARIO

El nivel comunitario fue el ambito de mayor expansién en 2025, con nuevas alianzas, herramientas diagndsticas y
actividades que profundizaron el vinculo entre SENDA Previene y la comunidad de Cabo de Hornos. Las acciones se
orientaron a fortalecer factores protectores desde un enfoque territorial, participativo y de corresponsabilidad social.

e Alianza con Junta de Vecinos \

Se inicié una alianza formal para promover el trabajo
preventivo a nivel barrial, fortaleciendo el rol de los
lideres como actores clave en la deteccion temprana
de situaciones de riesgo.

e Indice de Movilizacién Comunitaria

Se aplicaron encuestas para medir la participacion,
organizacién y compromiso comunitario frente a la
prevencién, herramienta que orientara el disefio de
futuras acciones preventivas.

e Talleres con Nifios y Niias \

Desarrollo de competencias socioemocionales:
manejo de emociones, trabajo en equipo,
autoestima, empatia, comunicacién positivay tomade
decisiones responsables.

® 2 Mesas de Trabajo Intersectoriales \

Reunieron a SENDA Previene, OLN, Tribunal de
Letras y Garantia, SEREMI de Salud, Hospital Cristina
Calderdn y actores educativos para articular estrategias
coordinadas de prevencion.

e Jornadas de Sensibilizacién N

Instancias informativas que abordaron la prevalencia
del consumo de alcohol y drogas a nivel nacional y
comunal, promoviendo la reflexién colectiva vy
fortaleciendo la percepcion de riesgo.

e “El Reto SENDA” y Actividades al Aire Libre N

Dindmica ludica grupal que promovié el trabajo
colaborativo y la confianza. Trekking a Laguna Roja
como espacio protector, fortaleciendo el vinculo con la
naturaleza y el sentido de pertenencia comunitaria.

SENDA Previene consolida en 2025 una red de apoyo territorial comprometida con el bienestar de nifios, nifias,
adolescentes y sus familias en Cabo de Hornos, promoviendo la corresponsabilidad social como pilar de la prevencién
efectiva.

FISCALIZACIONES — LEY DE TOLERANCIA CERO 2025

Durante el afio 2025, SENDA Previene Cabo de Hornos participd en fiscalizaciones preventivas en el marco de la Ley de
Tolerancia Cero, en coordinacién con Carabineros de Chile y otras instituciones del territorio. Los controles se realizaron en
distintos puntos de la comuna con el objetivo de prevenir la conduccién bajo los efectos del alcohol y otras sustancias.

Objetivo central: disminuir los riesgos asociados a la conduccién bajo los efectos del alcohol, reforzar el cumplimiento de
la normativa vigente y promover una cultura de responsabilidad vial en la comunidad.
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RED INSTITUCIONAL ARTICULADA 2025

Uno de los sellos del trabajo de SENDA Previene Cabo de Hornos en 2025 fue el fortalecimiento de la articulacion
intersectorial. La prevencion efectiva requiere de la accién coordinada entre diversas instituciones del territorio, y este afio
se consolidaron alianzas estratégicas que potenciaron el alcance del programa.

COBERTURA PROGRAMATICA PROYECTADA 2026

Sobre la base de los logros alcanzados en 2025, la cobertura de SENDA Previene Cabo de Hornos para el afio 2026 se
amplia con nuevos componentes y la consolidacion de los ejes ya instalados, manteniendo el enfoque integral que abarca
los dmbitos educacional, comunitario y laboral.

COMPROMISO CON UNA COMUNIDAD
PROTEGIDA

El afio 2025 consolidé a SENDA Previene Cabo de
Hornos como un programa de referencia en la prevencién del
consumo de alcohol y drogas en el territorio austral. La
digitalizacién de las herramientas educativas, la creacién de
nuevas alianzas comunitarias, la articulacién intersectorial y
la participacion activa en las fiscalizaciones preventivas son
logros que se construyen sobre la base del trabajo
realizadoen 2024y que proyectanun programa cada vez mas
robusto para el futuro.

La prevencion es una responsabilidad compartida El trabajo articulado entre SENDA Previene, las instituciones del
territorio, las familias y la propia comunidad de Cabo de Hornos es la base sobre la que se construye un entorno
protector para nifios, nifias, adolescentes y todos quienes habitan esta hermosa comuna austral.
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1 4 INICIATIVAS DE INVERSION EN LA COMUNA

La Municipalidad de Cabo de Hornos ha impulsado durante 2025 una agenda ambiciosa de inversién municipal que incluye
obras ejecutadas, proyectos aprobados en ejecucién para 2026, y una cartera de iniciativas en disefio que buscan mejorar
la infraestructura, espacios publicos y equipamiento comunitario de la comuna mas austral del mundo.

Proyectos Inversion Proyectos
Ejecutadas 2025 Aprobados 2025 2025 (Millones) En Disefio/Cartera

OBRAS EJECUTADAS EN EL 2025 QUE CUENTAN CON SU RECEPCION FINAL

Nueve proyectos completaron su ejecucién durante 2025 con recepcion final de obras, representando una inversién total
de M$890.767 con financiamiento de FRIL 2024, PMU SUBDERE, Conservacién DEP y recursos municipales.

CONSTRUCCION TERRAZAS HUMEDAL HUAIRAVO
FRIL 2024 - M$134.816

CONSTRUCCION MIRADOR ARTESANAL ALBATROS
FRIL 2024 - M$162.934

CONSTRUCCION MURAL BIENVENIDA PUERTO WILLIAMS
FRIL 2024 - M$113.894

BARANDAS PASO DEL HIELO (CALLE PRAT)

PMU SUBDERE - M$61.428

MEJORAMIENTO MIRADOR BEAGLE

MEJORAMIENTO MIRADOR YELCHO
PMU SUBDERE - M$149.707

PMU SUBDERE - M$95.175

ADQUISICION CAMION ELECTRICO RECICLAJE
Municipal - M$69.125

CONSERVACION LICEO DMG (BANOS PRE-BASICA)
Conservacién DEP - M$53.537

SISTEMA DE COMUNICACION COMUNAL

Subsecretaria Prevencién del Delito - M$49.951

Mirador Artesanal Albatros
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Terrazas Humedal Huairavo

Mirador Yelcho

Mirador Beagle

-
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Mural de Bienvenida a Puerto Williams

PAGINA 83



PROYECTOS APROBADOS EL 2025

Dos proyectos fueron aprobados durante 2025 con financiamiento ya asignado para su ejecucién. Estos proyectos
responden a necesidades de infraestructura comunitaria identificadas en la planificacién municipal.

OBRAS EN EJECUCION DURANTE EL ANO 2026

1. Ampliacién Sala de Concejo y Dependencia Municipal, Puerto Williams

Proyecto financiado por FRIL 2025 con aprobacién en 2025 y ejecucién iniciada en 2026. Esta obra amplia la capacidad de
la Sala de Concejo y mejora las instalaciones de dependencias municipales, especialmente la Direccién de Obras Municipa-
les. Inversién: M$337.112

2. Construccién Sede Centro de Rehabilitacién, Puerto Williams

Proyecto FNDR re-evaluado econémicamente ante MIDESO con monto actualizado a M$3.452.431. Ya se encuentra contra-
tado y en ejecucién durante 2026. Este centro constituye una obra estratégica para la salud integral de la comunidad de
Cabo de Hornos
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3. Consultorias de Soporte Técnico
Dos consultorias ejecutandose en 2026 para dar soporte a la obra del Centro de Rehabilitacién y actualizacién del Plan de
Desarrollo Comunal, instrumento importante para la gestion municipal:

e Consultoria Asesoria Inspeccion Técnica de Obra — Centro de Rehabilitacion
Financiador: FNDR | Monto: M$144.561
e Actualizacion PLADECO Municipalidad de Cabo de Hornos

Financiador: Municipal | Monto: M$39.990

Estas tres iniciativas representan un compromiso sélido de la administracién municipal con mejoras en infraestructura
institucional, salud integral comunitaria y planificacion estratégica. La ejecucién de estos proyectos durante 2026
fortalecera la capacidad operativa municipal y ampliara la oferta de servicios de rehabilitacion para los habitantes de Cabo
de Hornos.

“Porque ejecutar las obras comprometidas es cumplir con la comunidad: cada proyecto en ejecucién, cada

consultoria de apoyo y cadainversion es un paso hacia una Municipalidad mas moderna, funcionaly comprometida conel
bienestar integral de todos nuestros vecinos.”

PROYECTOS EN DISENO Y EN PROCESO DE POSTULACION PARA EL ANO 2026

Ocho proyectos se encuentran en etapa de disefio durante 2025-2026, listos para ser postulados a fondos regionales y
nacionales. Inversién estimada total: M$4.168.891
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Centro de Difusiéon Turistica y Barios Publicos en el Centro Comercial

Infraestructura Habilitante en la Ruta Dientes de Navarino

CARTERA DE INICIATIVAS EN PROCESO

Ocho proyectos se encuentran en etapa de disefio durante 2025-2026, listos para ser postulados a fondos regionales y
nacionales. Inversién estimada total: M$4.168.891

Ademads de los proyectos en disefio formal, la Municipalidad mantiene en desarrollo una cartera de iniciativas que se
ejecutaran durante 2026 y en los préximos afos:

1.- Ampliacién de infraestructura de pasarelas y miradores en el Humedal Urbano Huairavo

2.- Plaza Musical frente al Liceo DMG (en colaboracién con Universidad Catdlica)

3.- Centro Juvenil y de Lectura con Biblioteca Escolar Futuro

4.- Adquisicidn de contenedor con bafos para las carpas municipales

5.- Adquisicién de generadores para la comunidad de Puerto Toro

6.- Estudio y ejecucién de mejoramiento del sistema de tratamiento de residuos sélidos domiciliarios
(hacia una Comuna Verde sustentable)

COMPROMISO CON EL DESARROLLO COMUNAL

La agenda de inversion municipal 2025-2026 refleja el compromiso de la administracién con mejorar la
infraestructura, espacios publicos y equipamiento de la comuna. Con 9 obras ejecutadas en 2025, 2 proyectos
aprobados en ejecucion, y una cartera de 8 iniciativas en disefio, se espera una inversiéon acumulada que superara los
M$9.000 considerando el Centro de Rehabilitacién y todos los proyectos complementarios.

PAGINA 86



Estos proyectos priorizan espacios publicos de calidad
para la comunidad, infraestructura de turismo y recreacién,
equipamiento educativo y de bienestar, y avance hacia una
Comuna Verde sustentable. La diversidad de fuentes de
financiamiento (FRIL, FNDR, PMU SUBDERE, Programa
Pequefias Localidades, Conservacién) ,demuestra la
capacidad municipal de articular recursos publicos en favor
del desarrollo local.

“Porque invertir en la comuna es invertir en el futuro de
todos: cada obra ejecutada, cada proyecto aproba-do
y cada iniciativa en cartera es un paso hacia Cabo de

Hornos como una comunidad moderna, sustentable y
préspera, donde nuestros vecinos y vecinas puedan
desarrollarse con dignidad en el extremo austral de
Chile.”

141 PROGRAMA PEQUENAS LOCALIDADES

El Programa Pequefias Localidades (PPL) es una iniciativa del
Gobierno Regional de Magallanes que busca mejorar la cali-
dad de vida de comunidades rurales e indigenas a través de
inversion en infraestructura, patrimonio y gestion social. En
Cabo de Hornos, este programa se focaliza en la Comunidad
Yagan de Villa Ukika, el ultimo pueblo originario del fin del

mundo. Fotografia: Sebastidn Camblor Vila

COMPONENTE URBANO Y MULTISECTORIAL

9 Proyectos para el desarrollo integral de Villa Ukika

El componente urbano del PPL comprende nueve proyectos de inversién que abarcan desde obras de infraestructura
comunitaria hasta la recuperacién del patrimonio cultural e identitario del pueblo Yagan. Estos proyectos se encuentran en
distintas fases: estudios, disefio, gestion de permisos y ejecucion.

El portafolio total asciende a $3.644.941.170, con financiamiento mixto proveniente del GORE, PPL, MINVU, FNDR vy el
Programa de Puesta en Valor del Patrimonio. Los estudios de disefio acumulados suman $195.444.776, lo que evidencia el
avance concreto en la maduracién de los proyectos.
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RESUMEN DE LOS 9 PROYECTOS

La tabla a continuacion presenta el portafolio completo de proyectos, incluyendo aquellos en fase de términos de referencia
para 2026.

PLAN DE GESTION SOCIAL

Actividades culturales y comunitarias 2025-2026
El Plan de Gestion Social es el componente humano del PPL: un conjunto de actividades orientadas a fortalecer la identidad

cultural Yagan, el turismo intercultural y la participacion comunitaria. En 2025 se ejecutd la primera gran actividad del plan
y se avanzo en la planificacién del resto.

ACTIVIDAD EJECUTADA 2025

Mural inspirado en la cultura ancestral Yagan — Calle Patrullero Ortiz. Inversién: $6.182.050. Esta obra artistica permanente
visibiliza la cosmovisiéon y patrimonio del pueblo Yagan en el espacio publico de Puerto Williams.
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Mural Cultura Yagan Plataforma Digital
(EJECUTADA) Yagan con QR

Recuperaciéon Cementerio

Caleta Paula

Expo-Ferias
Cultura Yagan

NOV 2025
$6.182.050

2026-2028
$6.549.950

2025-2026
$3.000.000

2026-2028

$1.440.000

Obra realizada en calle

4 expo-ferias abiertas a la

Patrullero Ortiz. Involucré a la

comunidad con coffee de
reuniones, colaciones y cocktail

Municipalidad de Cabo
de Hornos & SLEP
Magallanes

Aprueba y promulga
el Convenio de
Colaboracién

comunidad en hitos del
programa. Se realizardn cuando
la sede social esté operativa.

de finalizacion.

Talleres Cultura Yagan Curso Guiado Turistico
Nifios y Adolescentes Intercultural

Ciclo de Limpieza
Borde Rio Ukika (NUEVA)

2025-2027
$2.370.000

2026-2027
$2.130.000

ABRIL-NOV 2026
$2.000.000

3 ciclos de talleres para 15
niflos/adolescentes c/u.

Se dictaran en la sede
social reposicionada.

Formacién y capacitacion
intercultural. 80% de los

inscritos completan el curso.

Coordinaciones iniciadas.

Nueva accion incorporada al

plan. Mejora del entorno fluvial

para esparcimiento familiar.
Primer ciclo: abril 2026.

TOTAL PLAN DE GESTION SOCIAL 2025-2028: $23.672.000

Mural Cultura Yagdn

REUNIONES CON LA COMUNIDAD YAGAN 2025

Participacion y consulta en cada etapa del programa

La participacién de la Comunidad Yagan es un eje transversal del PPL durante 2025 y el primer trimestre de 2026 se rea-
lizaron 5 reuniones formales con la directiva y miembros de la comunidad, cubriendo temas de regularizacién de terrenos,
avances de obras, emplazamientos y metas del programa.

-
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N° FECHA TEMA CONTENIDO Y RESULTADOS

PERSPECTIVAS Y METAS 2026

El camino hacia la concrecién de los proyectos

El afio 2026 es el afio de la concrecién para el PPL en Cabo de Hornos. Cuatro proyectos iniciaran sus términos de referen-
cia, la sede social avanzara a revision de permisos, el alcantarillado comenzara disefio formal y la pasarela continuara sus
gestiones ante la Armada. En el Plan de Gestién Social, 6 de las 7 actividades planificadas se activaran o ejecutaran en 2026.

Sede Social Alcantarillado Obra Detonante Plan Gestién
Villa Ukika Villa Ukika Bajo Letras Yagan Social
INGENIERIA Y

APROBACION DOM DISENO FORMAL PERMISOS FINALES 6 ACTIVIDADES ACTIVAS

Plataforma digital, limpieza

Carpeta lista. Inicia proceso Prefactibilidad con Aguas Todos los estudios completos.
Rio Ukika, talleres, curso

de permiso de edificacion para Magallanes en curso. Inicio Licitaciéon de construcciéon
la nueva sede social de la disefio de ingenieria hidraulica y prevista para 2026 tras
comunidad. sanitaria. aprobacién SERVIU.

intercultural, expo-ferias y
cementerio.

“El Programa Pequefias Localidades es la apuesta del municipio y el Gobierno Regional por garantizar que el pueblo
Yagan cuente con la infraestructura, los espacios y las herramientas culturales que merece en su propio territorio.”
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INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIALES

15.1 ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE DESARROLLO COMUNAL PLADECO 2019-2024

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) 2019-2024 de Cabo de Hornos establece las dreas estratégicas, lineamientos y
objetivos que configuran la visién de desarrollo comunal para el periodo. A través de 123 iniciativas estructuradas en cinco
areas estratégicas, el PLADECO orienta las prioridades de inversién y gestién municipal en armonia con las necesidades de
la comunidad y el programa de gobierno.

En sesién ordinaria N°34 del 4 de diciembre de 2024, el Concejo Municipal aprobé la prérroga de vigencia del PLADECO
hasta el 31 de diciembre de 2025. Para el afio 2026, la Municipalidad ya cuenta con la licitacién publica adjudicada para
su actualizacién, dando continuidad a la planificacién estratégica comunal.

Avance
Promedio Global

S ELE En
Iniciativas (100%) Progreso Inicio

AVANCE GLOBAL PLADECO 2019-2024

70% AVANCE PROMEDIO 30% PENDIENTE

AVANCE POR AREA ESTRATEGICA

Dado que el periodo del PLADECO 2019-2024 concluyé durante el ejercicio municipal, el Concejo Comunal aprobé su
prérroga hasta el 31 de diciembre de 2025, garantizando la continuidad del marco estratégico de planificacion.
Simultdneamente, la Municipalidad adjudicé en 2026 la licitacién publica para la elaboracion del nuevo PLADECO,
proceso que incorporard la participacién ciudadana y actualizard la vision comunal en coherencia con los desafios
del territorio mas austral de Chile para los proximos afios.
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15.2 ACTUALIZACION DEL PLAN REGULADOR COMUNAL DE PUERTO WILLIAMS

El 6 de abril de 2026 quedd marcado como una fecha histérica para Puerto Williams y para toda la Provincia Antartica
Chilena: tras un proceso de casi diez afios que incluyé estudios técnicos, evaluacion ambiental y participacién ciudadana,
fue promulgado el nuevo Plan Regulador Comunal (PRC), reemplazando al instrumento de planificacién territorial que regia
desde 1988. El nuevo PRC orienta el desarrollo de Puerto Williams con horizonte al afio 2046, bajo el concepto de Ciudad
Parque, reconociendo la excepcionalidad de este territorio como el asentamiento urbano mas austral del planeta.

UN HITO HISTORICO PARA PUERTO WILLIAMS

El proceso de actualizacién se inicié en diciembre de 2015 bajo la conduccion del Gobierno Regional de Magallanes, la SE-
REMI de Vivienda y Urbanismo y la Municipalidad de Cabo de Hornos. A lo largo de casi una década se desarrollaron estu-
dios técnicos, andlisis ambientales y talleres de participacion ciudadana en los que los propios vecinos y vecinas de Puerto
Williams contribuyeron a definir el futuro de su ciudad.

LOS 4 PILARES DEL NUEVO PLAN REGULADOR

e Ciudad Parque \ @ Reserva de la Biosfera UNESCO \

Puerto Williams crece integrando la naturaleza como El PRC fue disefiado respetando los 48.000 km? de la
elemento estructurante. Turberas, bosques y rios Reserva de la Biosfera Cabo de Hornos (reconocida por
son los limites que definen dénde y cémo se puede UNESCO en 2005), la mas austral del mundo.

crecer.

® Humedal Urbano Huairavo Protegido \ e ZOIT — Ciudad Turistica de Clase Mundial \
El Humedal Huairavo, corazén verde de Puerto El PRC fortalece la vocacion turistica de Puerto Williams
Williams, queda declarado Zona No Edificable, como Zona de Interés Turistico (ZOIT), permitiendo
protegiendo sus funciones ecoldgicas e integrandolo servicios e inversion turistica compatibles con la Reserva
como area verde publica. de la Biosfera.

LA VISION: CRECER COMO CIUDAD PARQUE

“La comuna de Cabo de Hornos se define como una comuna Parque, con Puerto Williams a la cabeza de un sis-
tema de conectividad desde el cual se explora el resto del territorio.”

— Memoria Explicativa del PRC, 2024
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El concepto de Ciudad Parque es el corazén del nuevo instrumento. Significa que el crecimiento urbano no avanza en detri-
mento del entorno natural, sino que lo integra como elemento estructurante de la ciudad. La baja densidad residencial (80
hab/ha en zonas de extensidn) es una decisién consciente para mantener la escala y calidad de vida de Puerto Williams. Las
turberas, bosques nativos y esteros no son obstaculos para el desarrollo: son los limites que definen dénde crece la ciudad y
donde permanece la naturaleza. El espacio publico integra ciclovias, dreas peatonales y zonas verdes que conectan la cotidia-
neidad urbana con el paisaje subantartico Unico que rodea la ciudad.

PROYECCION DEMOGRAFICA 2026 - 2046

EL PRC planifica el crecimiento de Puerto Williams con una tasa de referencia del 2,29% anual —superior al promedio nacional
histérico— garantizando suelo suficiente para vivienda, equipamiento y servicios en cada etapa de desarrollo:

T
~2.500 HAB. ~4.200 HAB. ~5.200 HAB.

Horizonte del PRC:
crecimiento moderado
y sustentable

Punto de partida Primera etapa de

con nuevo PRC crecimiento consolidada

El plan establece un crecimiento por etapas: primero se consolidan y aprovechan los sectores ya urbanizados, luego se
incorporan nuevas zonas de extension residencial de forma ordenada, y finalmente se completa el limite urbano proyectado,
siempre respetando las dreas de proteccién ambiental. El limite urbano fue definido cuidadosamente para excluir turberas,
cabeceras de rios, laderas de riesgo y dreas boscosas de alto valor ecoldgico.

Fotografia: Sebastian Camblor Vila

QUE PROTEGE Y QUE PROMUEVE EL NUEVO PRC

LO QUE EL PRC PROTEGE LO QUE EL PRC PROMUEVE

+ Humedal Urbano Huairavo — Zona No Edificable + Mas suelo habilitado para vivienda con normas claras

+ Turberas y bosques nativos fuera del drea urbanizable + Zonas residenciales mixtas: vivienda, comercio y

+ Rios y esteros con franjas de proteccién en riberas equipamiento

4+ Monumentos nacionales e inmuebles de conservacién + Turismo de escala adecuada: hospedaje, gastronomia,

historica servicios

+ Flora nativa como criterio de disefio urbano + Barrio industrial-portuario para actividades productivas
X + Biodiversidad de la Reserva de la Biosfera UNESCO + Red de ciclovias y circuitos peatonales integrados

+ Cultura y patrimonio Yagan, pueblo originario del canal + Mejoramiento del borde costero del Canal Beagle

+ Beagle + Nuevas plazas y dreas verdes urbanas
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PROYECCION DEMOGRAFICA 2026 - 2046

La promulgacién del Plan Regulador Comunal de Puerto Wi-
lliams es uno de los hitos institucionales mas relevantes de
la gestion municipal. Representa el resultado de un esfuerzo
sostenido de casi una década por dotar a la ciudad mas aus-
tral del mundo de un marco normativo moderno, respetuo-
so del entorno y orientado al bienestar de sus habitantes. La
Municipalidad de Cabo de Hornos valora este logro como un
patrimonio de toda la comunidad y asume el compromiso de
velar por su correcta aplicacion en cada decisién de planifica-
cién territorial que se adopte.

“El nuevo PRC de Puerto Williams es una apuesta por un futuro en que la ciudad y la naturaleza no se oponen:

se complementan. Donde crecer no significa destruir. Donde cada nuevo vecino y vecina que llega encuentra
una ciudad que respeta sus drboles, sus aves, sus aguas y su historia.”

15.3 ESTADO DE AVANCE DEL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO PLADETUR 2024-2027

El PLADETUR 2024-2027 reune los lineamientos estratégicos para planificar el turismo en el destino Cabo de Hornos de
forma estructurada. Fue aprobado por el Concejo Municipal y protocolizado mediante Decreto Alcaldicio N°233 del 8 de
mayo de 2024. Contempla 24 iniciativas distribuidas en 6 ejes estratégicos que orientan la gestién turistica comunal con
una vision de desarrollo sostenible y de clase mundial.

AVANCE POR EJE ESTRATEGICO

El eje de Productos y Promocién lidera el avance con un 70%, reflejando el trabajo sostenido en posicionar a

Puerto Williams como destino turistico de clase mundial, con oferta de turismo de naturaleza, cientifico,
cultural y de aventura austral.
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15.4 ESTADO DE AVANCE DEL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA PMC 2024-2027

El Plan Municipal de Cultura 2024-2027, elaborado en colaboracidon con el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio a través del programa Red Cultura, constituye la hoja de ruta para desarrollar los anhelos culturales de Cabo de
Hornos. Con 89 iniciativas distribuidas en 4 lineamientos estratégicos, la Municipalidad ha avanzado significativamente del

14% en 2024 al 42% en 2025.

+28% &
Avance Avance Incremento Iniciativas
yloyZ} 2025 Ano a Afio Totales

AVANCE POR LINEAMIENTO ESTRATEGICO

LINEA 1: PATRIMONIO, IDENTIDAD LOCAL Y PUEBLOS INDIGENAS

Objetivo: Fortalecer la valoracién del patrimonio local mediante actividades que visibilicen aspectos historicos y tradicio-
nales, promoviendo identidad local con énfasis en historia, memoria territorial, patrimonio material, inmaterial, natural y
pueblos indigenas.

Progreso Significativo: Del 6% (2024) al 51% (2025) | Incremento: +45 puntos porcentuales

Avances destacados incluyen: mayor visibilizacién de patrimonio histérico y cultural de Cabo de Hornos, actividades con
comunidades indigenas Yagan, documentacion de memoria territorial, y promocién de patrimonio inmaterial como ex-
presiones artisticas y tradiciones locales. El crecimiento en esta linea refleja el compromiso municipal con la identidad y la
memoria de la comunidad.

LINEA 2: CULTURA COMUNITARIA Y PARTICIPACION

Objetivo: Promover participacion activa de la poblacién comunal en actividades artisticas con oferta diferenciada para to-
dos los grupos etarios (primera infancia, nifios, jévenes, adultos, adulto mayor) y sectores, avanzando hacia programacion
cultural comunitaria.

Progreso Excepcional: Del 8% (2024) al 60% (2025) | Incremento: +52 puntos porcentuales

Mayor crecimiento en el plan. Se han intensificado los talleres artisticos, actividades para diferentes grupos etarios, eventos
culturales comunitarios, y espacios de participacion ciudadana en la definicién de programacién cultural. El crecimiento
exponencial refleja la receptividad comunitaria y la consolidacion de una oferta cultural integral.

LINEA 3: ACCESO Y FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL
Objetivo: Generar procesos de acercamiento y conocimiento de diversas manifestaciones artisticas y lenguajes creativos,

con énfasis en sistema escolar, reforzando valoracion de tradicion e identidad local.
Progreso Moderado: Del 9% (2024) al 14% (2025) | Incremento: +5 puntos porcentuales
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Crecimiento consistente en acceso a formacién artistica en establecimientos educacionales, iniciacion de procesos
formativos en artes plasticas, musica y danza. Se han establecido convenios con establecimientos escolares para integracion
de contenidos culturales en curriculum. El avance moderado refleja la naturaleza gradual de los procesos educativos.

LINEA 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivo: Reforzar capacidad de la unidad de administracién y gestién cultural municipal, infraestructura cultural,
competencias tedrico-técnicas, territoriales y de relacién comunitaria.

Mantenimiento de Logros: 42% (2024) = 42% (2025) | Cambio: — (Sostenido)

Mantencion del avance alcanzado en 2024 evidencia la solidez de las bases institucionales. Se ha consolidado la unidad de
cultura, se han reforzado competencias del equipo municipal, mejorado infraestructura cultural, y establecido relaciones
sistematicas con comunidad. Este lineamiento requiere inversion continua y ha alcanzado un nivel de madurez operacional
importante.

ANALISIS INTEGRAL Y PERSPECTIVA 2026-2027

El incremento del 14% al 42% entre 2024 y 2025 representa un avance acelerado en la ejecucién del Plan Municipal de
Cultura. Los crecimientos mas importantes se concentran en participaciéon comunitaria (+52%) y patrimonio e identidad
(+45%), mostrando que la estrategia municipal ha priorizado correctamente la inclusién ciudadana y el reconocimiento
cultural local. El mantenimiento en fortalecimiento institucional indica que la base administrativa es sélida y sostenible. Con
este ritmo, se espera alcanzar el cumplimiento integral del plan para 2027, consolidando una Municipalidad con identidad
cultural fuerte, comunidad participante, acceso formativo en artes, e infraestructura cultural robusta.

PROYECCIONES PARA 2026-2027

Consolidacién de Patrimonio

Continuar ampliacién de iniciativas de valoracién patrimonial e identitaria con énfasis en comunidades indigenas.
Profundizacién Participativa

Expandir espacios de participacién comunitaria, crear consejos culturales por sector, fortalecer programacion.
Educacién Artistica

Integrar educacion artistica en el sistema escolar completo, crear programas de formacién especializada.
Infraestructura Cultural

Consolidar espacios para actividades culturales, mejorar acceso a recursos, crear archivo de patrimonio.
Sostenibilidad

Asegurar financiamiento continuo, establecer partnerships con actores culturales, diversificar fuentes de apoyo.

+ + + + o+

COMPROMISO CON LA CULTURA LOCAL

La Municipalidad de Cabo de Hornos reafirma su compromiso con la cultura como eje estructurante del desarrollo
comunitario. El progreso demostrado de 14% a 42% en un afio no es solo un numero, sino la evidencia tangible de una
comunidad que se reconoce, participa, se forma, y construye su identidad con orgullo. Cada iniciativa cultural ejecutada,
cada participante en talleres artisticos, cada memoria documentada, representa el paso firme hacia una Municipalidad

donde la cultura es patrimonio vivo de todos sus habitantes.

“La cultura es el alma de una
comunidad. Cuando una Municipalidad
invierte en patrimonio, participacion,
formacién artistica e infraestructura
cultural, invierte en la dignidad,

identidad y futuro de su gente. De 14% a
42% no es solo un avance estadistico, es
la expresidon de una Cabo de Hornos que
reconoce su valor cultural y construye su
propio relato.”
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Concurso Fotogrdfico 2025: Tercer Lugar José Oyarzo Soto
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15.5 ESTADO DEL PLAN DE ACCION COMUNIDADES PORTAL 2023 - 2026

Desde 2022, Cabo de Hornos participa como comuna piloto de la Estrategia de Comunidades Portal, disefiando participa-
tivamente un plan de accién para fortalecer el vinculo de la comunidad con las &reas protegidas del territorio comunal. El
Plan fue aprobado por el Concejo Municipal y protocolizado mediante Decreto Alcaldicio N°124 del 28 de marzo de 2024.
Se presentan a continuacion los avances comparativos 2024-2025 por eje estratégico:

15.6 ZONA DE INTERES TURISTICO CABO DE HORNOS ZOIT

Con fecha 8 de marzo de 2024 se publicé en el Diario Oficial el decreto del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
que declara la prérroga de la ZOIT Cabo de Hornos, reconociendo las condiciones especiales del territorio para la atraccién
turistica y la necesidad de medidas de conservacién y planificacion integrada para promover las inversiones del sector
privado. La ZOIT queda vinculada al nuevo Plan Regulador Comunal, asegurando que el desarrollo turistico sea compatible
con la Reserva de la Biosfera UNESCO.

Los Productos Turisticos lideran el avance con 80%, reflejando la posicion consolidada de Cabo de Hornos como

destino de expediciones polares, turismo cientifico y aventura subantdrtica. La Infraestructura (8%) es el drea de
mayor oportunidad, donde la prérroga ZOIT permite canalizar inversiones prioritarias del sector privado.
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GESTION MEDIOAMBIENTAL MUNICIPAL

“Nuestra visién de construir una comuna mas limpia, sustentable y respetuosa del entorno natural orienta el desarrollo
de iniciativas, programas y alianzas publico-privadas. La gestion medioambiental no es un complemento de la gestion
municipal: es su columna vertebral para el desarrollo sustentable del fin del mundo.”

186.314 kg | 89.964 kg [ 96.350 kg | 7

Residuos evitados del
botadero

A +47.8% vs 2024 A +15.3% vs 2024 A +100.5% vs 2024 A +250% vs 2024

PROGRAMAS E INICIATIVAS MEDIOAMBIENTALES

Reciclaje organico 2025 Reciclaje inorganico 2025 Operativos de limpieza

La gestiéon ambiental de Cabo de Hornos se articula en torno a un ecosistema de programas complementarios que
abarcan el reciclaje de organicos e inorganicos, la educacion ambiental, la limpieza del borde costero y la eliminacion de
microbasurales. El afio 2025 marcé un hito al superar los 360.000 kg de residuos orgadnicos que no han ingresado al
vertedero desde el inicio del programa (2021), consolidando a Cabo de Hornos como referente nacional en gestién
ambiental municipal.
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RECICLAJE DE RESIDUOS INORGANICOS

Durante el afio 2025 se recolectaron y enviaron a Punta
Arenas 96.350 kg de residuos inorgdnicos reciclables
—cartdn, vidrio, plastico y latas—, duplicando la cifra del
afio anterior (+100,5%). Este resultado es producto de la
implementaciéon de campafias continuas de reciclaje y el
fortalecimiento de los Puntos Verdes Municipales.

GESTION DE RESIDUOS: BOTADERO Y RECICLAJE COMPARADO

La siguiente tabla muestra los residuos que ingresaron al botadero municipal versus los que fueron desviados hacia el
reciclaje durante 2024 y 2025. Aunque la masa total de residuos generados aumenté un 10,6% —reflejo del crecimiento de
la actividad comunal— los residuos efectivamente reciclados crecieron un 47,8%, demostrando que la comuna avanza en la
direccién correcta hacia la sustentabilidad.
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OPERATIVOS DE LIMPIEZA - MICROBASURALES Y PLAYAS

En 2025 se triplicaron los operativos de limpieza
respecto al afio anterior, alcanzando 7 operativos totales. La
ampliacién de los puntos  de intervencién
—incluyendo Bahia Douglas y Caleta Eugenia—
refleja el compromiso municipal con la  proteccién
del borde costero y los ecosistemas de la isla, en
trabajo colaborativo con la Armada de Chile,
Forjadores Ambientales, Reserva de Biosfera y SENDA.

HITOS DE GESTION MEDIOAMBIENTAL 2025

El afio 2025 estuvo marcado por seis logros concretos que posicionan a Cabo de Hornos como referente en gestion
ambiental a nivel nacional, con presencia ministerial, reconocimientos SUBDERE y nuevas alianzas publico-privadas para la
proteccién del patrimonio natural del fin del mundo.

HITO 01

Camién Eléctrico para Reciclaje

Incorporacién  del primer camién eléctrico
Hyundai Zedo 300EV (1.700 kg de carga, 300 km de
autonomia) para labores de reciclaje, marcando un
paso concreto en electromovilidad sustentable.

® HITO 02 \

Certificacidn de Recicladores de Base

Con presencia de la Ministra de Medio Ambiente
Maisa Rojas, 6 funcionarios municipales fueron
certificados como Recicladores de Base mas australes
del pais, fortaleciendo los procesos de reciclaje local.

e HITO 03 \ e HITO 04 \

Reconocimiento SUBDERE Convenio Protecciéon Humedal Urbano Huairavo
Buenas Practicas Ciudadanas

La Municipalidad fue incluida entre las 32 Implementacién de sistema que replica en tiempo real
municipalidades del pais reconocidas por las imagenes de la sala de televigilancia municipal en
SUBDERE por sus buenas practicas de participacion dependencias de Carabineros, optimizando tiempos
ciudadana, con la inicia-tiva “Educacién Medio de respuesta, mejorando la focalizacién de patrullajes y
Ambiental, Conexién Natural”, fortaleciendo el monitoreo del territorio.
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AT S e e e e
e HITO 05 \ ® HITO 06 \

Plan de Accién Cambio Climatico (PACCC) 20 Aios Reserva de la Biosfera

Firma del convenio con el Gobierno Regional para Develacion del cuadro conmemorativo de los 20
la ejecucién del Plan de Accién Comunal de Cambio arfos de la Reserva de la Biosfera Cabo de Hornos a la
Climatico 2026, instrumento que permitira a la co- Comunidad Indigena ~ Yaghan de Bahia de
muna contar con un plan de adaptacién y resiliencia Mejillones, reafirmando el vinculo entre cultura,
territorial. territorio y naturaleza.

IMPACTO ACUMULADO DEL PROGRAMA RECICLA ORGANICOS (2021-2025)

Desde su inicio en 2021, el Programa Recicla Organicos se ha consolidado como el eje central de la funcién medioambiental
municipal, constituyendo un movimiento socio-ambiental tGnico en la Regidon de Magallanes.

INDICADOR ACUMULADO (2021-2025) AL CIERRE 2024 AL CIERRE 2025
Residuos organicos NO ingresados al vertedero 236.000 kg 360.000 kg
Humus producido por vermicompostaje 70.000 kg 81.000 kg
Familias participantes del programa 160 familias 210 familias
Afios de ejecucion continua 4 afios 5 afos

HITO: 360.000 kg de residuos organicos fuera del

vertedero desde 2021 236.000 kg 360.000 kg

A HITO 2025 | CRECIMIENTO HISTORICO EN PARTICIPACION FAMILIAR
2024 2025 9 9

FAMILIAS o FAMILIAS
A+31.3%
MAS FAMILIAS RECICLANDO

50 FAMILIAS NUEVAS SE SUMARON AL
PROGRAMA RECICLA ORGANICOS EN 2025
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2021 2022 2023 2024 2025

80 120 140 160 210

familias familias familias familias familias

m 58.700 KG 54.000 KG 78.000 KG 89.964 KG

RESUMEN COMPARATIVO DE GESTION MEDIOAMBIENTAL 2024 - 2025

Los indicadores confirman un avance sostenido en la gestién ambiental de la comuna, con resultados especialmente
destacados en el reciclaje inorganico y los operativos de limpieza, consolidando el modelo de economia circular local.

89.964kg 96350 kg | 186.314 kg

A +15.3% +100 5% A +47 8% A +250%
89.964 kg | 96.350 kg | 186.314 kg |

2024:78.000 kg 2024: 48.046 kg 2024: 126.046 kg
A +15.3% A +100.5% A +47.8%

Los datos de reciclaje inor-
gdnico 2024 corresponden a la
cifra de residuos evitados del bo-
tadero (48.046 kg), mientras que
el documento sefiala 84.000 kg
enviados en total a Punta Arenas.
Los datos de 2025 corresponden
a 96.350 kg enviados. El aumento
de residuos ingresados al bota-
dero en 2025 es consistente con
el crecimiento de la actividad co-
munal y el aumento de poblacién
estacional, lo que refuerza la im-
portancia de continuar amplian-
do los programas de reciclaje y
economia circular.

RESERVA DE LA BIOSFERA CABO DE HORNOS - YAGAN USI

Durante 2025 la Municipalidad de Cabo de Hornos ha liderado la reactivacion y fortalecimiento del Comité de Gestidn Local
de la Reserva de la Biosfera. Se aprobé la ampliacién y rezonificacién, incluyendo Yendegaia y Diego Ramirez, y se reconocié
oficialmente a la comunidad Yagan con el cambio de nombre a ‘Yagan Usi’. £l expediente ha sido presentado a UNESCO
para formalizar estos avances.
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REUNIONES ESTRATEGICAS DEL SUBCOMITE

Tras 20 afos de creacién, la Reserva de la Biosfera Cabo de Hornos fue reactivada formalmente en 2025 con tres
reunionesestratégicas queincluyeronactoresdelgobierno,sociedad civil,comunidad Yagany sector privado.Cadareuniénfue
coordinada por la Municipalidad en colaboracién con CHIC-OMORA, CONAF y otras instituciones.

Reunién de coordinacién con Seremi de Bienes Nacionales, enfocada en actualizar la cartografia de la Reserva y sus adreas
de amortiguacién. Se acordd gestionar un convenio tripartito (Municipalidad, Seremi y CONAF) para cerrar brechas de
informacion territorial, particularmente en zonas de desarrollo rural como Caleta 2 de Mayo, Puerto Toro y Puerto Navarino.

Primera reunion oficial del Subcomité con 16 instituciones representadas. Se presenté el estado actual de la reserva,
desafios pendientes (ausencia de plan de gestién), el informe decenal de UNESCQO, y la propuesta de ampliacién que incluye
Yendegaia y Diego Ramirez. Se destacé la transicién a SBAP y la necesidad de definir el equipo nucleo.

Reunién clave donde se aprobd por votacidn unanime la Propuesta de Ampliacién y Rezonificacién de la Reserva de la
Biosfera Cabo de Hornos-Yagan Usi. Se formalizé el cambio de nombre para reconocer a la comunidad Yagan. Se definieron
los integrantes del equipo nucleo (12 instituciones) y equipo ampliado o consultivo.

PROXIMOS PASOS 2026

El expediente de ampliacién y rezonificacion espera formalizar estos cambios antes del cierre de 2026. Paralelamente, se
iniciard el proceso de formulacion del Plan de Gestién de la Reserva, que incluird participacion de todas las instituciones del
equipo nucleo y la comunidad local.

COMPROMISO MUNICIPAL

La Municipalidad de Cabo de Hornos reafirma su compromiso con la conservacion de la diversidad biolégica y cultural,
el fomento del desarrollo sostenible, y el reconocimiento de los derechos e identidad de la comunidad Yagan. El trabajo
colaborativo con instituciones publicas, el sector privado y la sociedad civil es fundamental para lograr los objetivos de la
Reserva de la Biosfera durante los préximos 20 afios.
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GESTION ENERGETICA SOSTENIBLE

La Municipalidad de Cabo de Hornos ha implementado un sistema integral de gestién energética conforme a la Ley
N° 21.305. Se designé un Gestor Energético, se cargaron consumos energéticos en la plataforma Gestiona Ener-
gia del Ministerio de Energia, y se establecieron mediciones continuas de eficiencia energética para optimizar el uso

de recursos municipales.

MARCO NORMATIVO: LEY N°21.305

La Ley N° 21.305 sobre Eficiencia Energética, vigente desde 2021, establece obligaciones para instituciones publicas en
cuanto a la instalacidn de sistemas de medicion de energia, designacién de gestores energéticos, y la elaboracion de estra-
tegias de eficiencia. La Municipalidad de Cabo de Hornos se ha adecuado a estos requerimientos legales, cumpliendo con la
designacion de su Gestor Energético y la carga sistematica de informacion de consumo en la plataforma Gestiona Energia
del Ministerio de Energia.

o
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LINEA MUNICIPAL HACIA EFICIENCIA ENERGETICA

La administracién municipal estd encaminada hacia una gestidon energética eficiente y sustentable. Con la
implementacién de este sistema integral de medicién y monitoreo, la Municipalidad cuenta ahora con informacién confiable
y actualizada sobre sus consumos energéticos en tiempo real. Esta base de datos permite: (1) identificar picos de consumo y
anomalias; (2) tomar decisiones informadas para optimizar energia; (3) planificar inversiones entecnologias mas eficientes; y (4)
demostrar responsabilidad ante la comunidad y los entes reguladores.

COMPROMISO CON SOSTENIBILIDAD

La Municipalidad de Cabo de Hornos reafirma su compromiso con la eficiencia energética como estrategia de sostenibilidad
y responsabilidad fiscal. El cumplimiento de la Ley N° 21.305 no es solo una obligacién legal, sino una oportunidad para
optimizar recursos, reducir costos operacionales, disminuir la huella de carbono, y avanzar hacia una administracion
moderna y eficiente que beneficie a toda la comunidad.

“La eficiencia energética es un acto de responsabilidad publica: cada kilovatio ahorrado es un recurso

preservado para las futuras generaciones, un costo reducido para la administracién, y un paso firme hacia una
Municipalidad moderna, sostenible y comprometida con el bienestar de Cabo de Hornos.”

Concurso Fotogrdfico 2025: Primer Lugar Luis Escobar

-
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17 MUNICIPALIDAD TURISTICA

La Oficina de Turismo Municipal es el corazén operativo del destino Cabo de Hornos, articulando la atencién a visitantes, la
gestidn de instrumentos estratégicos y la promocion de la ciudad mas austral del mundo. El afio 2025 marcé un hito con el
mayor registro histérico de atenciones turisticas, consolidando la tendencia sostenida de crecimiento del destino.

Atenciones OIT Paises de origen Turistas Turistas
afo 2025 de visitantes nacionales extranjeros

+21,6% respecto Francia, Espaia 799 personas de 614 visitantes de
al afio 2024 y Alemania top 3 todo Chile 43 paises

VISION Y MISION DE LA OFICINA DE TURISMO

Consolidando Cabo de Hornos como destino de clase mundial

“Ser reconocidos al 2030 como un destino turisticamente sustentable, donde las culturas, la conservacién de la
naturaleza y la calidad del servicio al fin del mundo entregan experiencias memorables para sus visitantes.”

La Oficina de Turismo Municipal tiene como misién principal desarrollar acciones que fomenten y difundan la actividad
turistica en la comuna de Cabo de Hornos, orientando a cada visitante que llega al destino Isla Navarino — Cabo de Hornos.
Sus funciones abarcan desde la atencién directa en la Oficina de Informacién Turistica (OIT) hasta la gestién estratégica de
instrumentos de planificacién como el PLADETUR, la ZOIT y el Plan Comunidades Portal.

Puerto Williams, la ciudad mas austral del mundo, se ha consolidado como una puerta de entrada a experiencias Unicas de
naturaleza, cultura Yagdn y aventura en el extremo sur del planeta. La linea de gestién municipal apunta decididamente
a posicionar Cabo de Hornos como un destino turistico premium, sustentable y de proyeccién internacional, atrayendo
visitantes conscientes que valoran la autenticidad, la conservacién y la identidad local.

ESTADISTICAS DE ATENCION TURISTICA OIT 2025
1.475 atenciones - +21,6% - 43 paises

Durante 2025 se registraron 1.475 atenciones de publico en la Oficina de Informacidn Turistica (OIT) de Puerto Williams,

representando un incremento del +21,6% respecto a 2024 (1.213 atenciones). Este resultado confirma la tendencia positiva
y sostenida del destino, manteniendo a la OIT como el principal punto de contacto con los visitantes.
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PERFIL DEL VISITANTE 2025

Jévenes aventureros y viajeros de todo el mundo

Cabo de Hornos atrae a un visitante diverso y motivado. El andlisis de las 1.475 atenciones muestra un perfil
predominantemente joven (30-39 afios lidera con 29,2%), con fuerte presencia de turistas maduros y de tercera edad que
encuentran en la ciudad mas austral del mundo un destino accesible, significativo y memorable. El turismo internacional
proveniente de 43 paises reafirma el posicionamiento de Cabo de Hornos como destino de vocacién mundial.

Principales paises de origen Rangos etarios de visitantes
Fr Francia (152) 30-39 afios 29.2%

es Espafia (72) 60+ afios 19.1%

pe Alemania (64) 40-49 afios 15.3%

us EE.UU. (48) 50-59 afios 13.3%

68 Reino Unido (38) 0-29 afios 1.2%

Resto (38) (240) Total con dato etario: 1.150 (221 sin informacién)

Total extranjeros: 614 - 43 paises registrados

Estacionalidad: Los meses de verano concentran la mayor afluencia — enero (430), febrero (300) y marzo (215) — mientras
agosto registra el minimo con 21 atenciones. Diciembre marca el inicio de la siguiente temporada con 153 atenciones.

ACTIVIDADES DESTACADAS 2025

Expediciones, ferias, concursos y alianzas internacionales

La Oficina de Turismo no solo atiende visitantes: es un equipo activo que genera experiencias, forja alianzas y posiciona al
destino en escenarios nacionales e internacionales. El afio 2025 estuvo marcado por hitos que demuestran el compromiso
de Puerto Williams con el turismo de calidad, la sustentabilidad y la identidad territorial.

La Ultima Ruta de Sudamérica

Y-905 - Puerto Williams - Puerto Navarino - Plaza O'Higgins

55 Colaboracién con grupo de motociclistas de Chile y el mundo que recorrié la ruta Y-905 hasta Puerto Navarino, con
exposicion publica en la Plaza O'Higgins. Consolidé a la comuna como destino de aventura y naturaleza generando

experiencias memorables.

Entrevista Internacional - Patagonia TV

Transmision en vivo - Rio Gallegos — Puerto Williams

La OIT participd en entrevista internacional en vivo desde Puerto Williams, destacando avances del turismo,
experiencias sostenibles y proyeccién del destino. Visibilizé la comuna ante audiencias nacionales e internacionales.

-
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Capacitacion Técnicas de Guiado al Aire Libre

20 horas - Fundacién Travolution - Diploma de Aprobaciéon

Programa de formacién con clases tedricas y practicas en terreno: hospitalidad, liderazgo al aire libre, orientacién,
gestién del riesgo y principios «<No Deje Rastro». Fortalece las competencias del equipo municipal en turismo de
naturaleza.

5° Congreso Nacional Municipalidades Turisticas

Agosto - Futrono - Representacién comunal

Participacién representando a Cabo de Hornos con su distincién turistica, logrando intercambio de experiencias y
conocimientos con municipios turisticos de Chile. Proyeccidn de Puerto Williams en la red nacional de turismo
municipal.

Dia Mundial del Turismo + Primera Feria Turistica

27-28 septiembre - 10 expositores locales - Ascenso Cerro Bandera

Primera Feria de Turismo con 10 expositores locales, stand OIT y stand de turismo municipal. Al dia siguiente,
ascenso al Cerro Bandera junto a la Asociacién de Guias, con cambio de bandera y guiado sobre flora y fauna del
sendero.

Expedicion Dientes de Navarino

17-21 noviembre - 5 dias - Circuito completo verificado

Expedicién técnica del equipo OIT con arquitectos asesores: verificacién de trazado, sefialética, 5 campamentos
(Salto, Escondida, Martillo, Guanacos) y 5 pasos (Australia, Dientes, Ventarrén, Guerrico, Virginia). Registro
fotogramétrico con drone.

Navegacién Parque Nacional Cabo de Hornos

Caleta Wulaia - Experiencia turistica en terreno

El equipo OIT participé en navegacién al Parque Nacional Cabo de Hornos y Caleta Wulaia para conocer en terreno
la experiencia turistica. Conocimiento directo del destino para mejorar la orientacion a visitantes.

VIII Concurso Fotografico Digital 2025

Noviembre - 'Desde los ojos del fin del Mundo' - Amateur adultos

Concurso Isla Navarino Continente Subantartico, con premiacién en la 8% versién del Chupe de Centolla Mas Austral
del Mundo. Ganadores: Luis Escobar (1°), Sandra Unién (2°), José Oyarzo (3°).

Encuentro Antiguos Pobladores Cabo de Hornos - Ushuaia

Octubre - $6.995.000 - Consulado, Casa Beban, 141° Aniversario Ushuaia

Programa Raices del Fin del Mundo: delegacién viajé a Ushuaia para intercambio cultural con antiguos pobladores.
Encuentros en el Consulado de Chile, Casa Beban, Cdmara de Comercio y celebracién del 141° Aniversario de
Ushuaia.

Placas QR + Decalogo del Buen Visitante + Ordenanza Turistica

Diciembre 2025 - Revista Aerovias DAP - Ferry PA-PW

Entrega de placas QR con carpinteros simbélicos a operadores locales vinculadas a visitacabodehornos.cl. Decélogo
del Buen Visitante incluido en revista DAP y video promocional en el ferry Punta Arenas—Puerto Williams.
Presentacién borrador Ordenanza Municipal de Turismo ante el Concejo y prestadores locales.

o
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En el marco del Dia Mundial del Turismo, se celebré con el ascenso al Expedicion de Turismo y SECPLAN a la Ruta Patrimonial
Cerro Bandera junto a la Asociacién de Guias de Turismo de Puerto Dientes de Navarino
Williams
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PROYECCION: CABO DE HORNOS COMO DESTINO MUNDIAL

Visién 2030 - sustentabilidad - identidad - experiencias memorables

La linea de gestidon municipal tiene una conviccién clara: Puerto Williams no es solo la ciudad mas austral del mundo — es
una experiencia Unica, irrepetible, que combina la fuerza de la naturaleza subantartica, la profundidad de la cultura Yagan
y la calidez de una comunidad que recibe a cada visitante como parte de su historia.

El afio 2025 consolidé avances concretos: una Ordenanza Municipal de Turismo en proceso de aprobacién que ordenara el
sector, el Decdlogo del Buen Visitante llegando a los pasajeros en vuelo y transbordador, la Primera Feria de Turismo reu-
niendo a emprendedores locales, la Expedicién de Verificacion del Circuito Dientes de Navarino asegurando la calidad de la
ruta mas emblematica, y el primer Programa de Viajes de Tercera Edad que abre el destino a nuevos segmentos turisticos.

“El afio 2025 fue un periodo de avances significativos que consolidaron a Puerto Williams como un destino
de naturaleza, cultura e identidad en el extremo sur del mundo. Las cifras no mienten: mas visitantes, mas paises,
mas actividades, mas instrumentos de gestion. Cabo de Hornos esta construyendo su futuro turistico con identidad,

responsabilidad y proyecciéon mundial.”
Fotografia: Sebastian Camblor Vila
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MUNICIPIO COMUNITARIO

18.1 ASISTENCIA SOCIAL

La Municipalidad de Cabo de Hornos reafirma su compromiso con el bienestar de sus habitantes, garantizando una
red de proteccion social que responde con oportunidad, dignidad y equidad ante las necesidades de las familias mas
vulnerables de la comuna mas austral del mundo. La Ordenanza Municipal de Ayudas Sociales, aprobada en octubre de
2025, representa un avance concreto hacia una gestion social mas transparente, estructurada y equitativa.

Ayudas Sociales Presupuesto Atenciones Juridicas Nifios/as
Entregadas Area Social CAJ Atendidos FIADI

2024: 554 en 2024 A +10.1% 2024: $359.5M en 2024 2024: 18 en 2024 A +166.7% 2024:13 en 2024 A +46%

AREAS DE ATENCION SOCIAL
Ordenanza Municipal aprobada el 09.10.2025

La nueva Ordenanza Municipal de Ayudas Sociales, vigente desde octubre de 2025, sistematiza y formaliza la entrega de
beneficios organizados en seis dreas tematicas, reemplazando el Reglamento Interno vigente desde 2021y dotando al
proceso de mayor transparencia y equidad. Las nuevas categorias incorporan criterios de focalizacién para adultos mayores,
personas con discapacidad y grupos en situacion de emergencia social.

COMPARATIVA DE AYUDAS SOCIALES 2024 VS 2025

El afio 2025 registré 610 beneficios entregados, superando los 554 del afio 2024 (+10.1%). El incremento mas
significativo corresponde a calefaccién mediante lefia, que aumentd un 62.6% (de 115 a 187), reflejando la mayor demanda de
apoyo energético en condiciones climaticas extremas. Se incorporaron nuevas categorias en 2025 como traslado fuera de la
comuna (7), exdmenes médicos (8) y medicamentos (1), ampliando la cobertura de la red de proteccién social.
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CATEGORIA TIPO DE AYUDA 2024 2025 VARIACION

FINANCIAMIENTO AREA SOCIAL
Comparativa 2024 - 2025

El presupuesto total ejecutado en 2025 fue de $330.100.000, registrando una reduccién del 8.2% respecto de los
$359.500.000 de 2024. Sin embargo, el presupuesto de calefaccién lefia crecié un 3.9% ($130M a $135.1M), respondiendo al
aumento de la demanda, y el presupuesto de becas aumenté un 15.4% ($65M a $75M), reflejando el compromiso municipal
con la formacién educacional de los jévenes de la comuna.
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BECA MUNICIPAL

Educacién Superior 2025

En 2025, la Beca Municipal beneficié a 7 estudiantes: 3 nuevos postulantes y 4 renovantes. A diferencia del afio 2024
—-donde se registraron 4 nuevos postulantes y 4 renovantes— la inversidn total en becas aumenté considerablemente
gracias a la incorporacién del monto anual completo (10 meses), reflejando un compromiso mas profundo con la
continuidad académica de los jévenes de Puerto Williams.

Postulantes Nuevos 2025

Renovantes 2025

SUBSIDIOS ESTATALES
Comparativa 2024 - 2025

La tramitacion de subsidios estatales experimentd variaciones entre ambos afios. El SAP registré una baja de 18 a 10 familias
beneficiadas (-44.4%), lo que puede explicarse por el egreso de beneficiarios que completaron su periodo de tres afios.
El SUF adoptd en 2025 una nueva metodologia de reporte basada en el Registro Social de Hogares, distinguiendo entre
beneficiarios directos (8) y causantes (30).

o
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CONVENIOS Y PROGRAMAS
Comparativa 2024 - 2025

La gestion de convenios interinstitucionales muestra un fortalecimiento significativo en 2025. El logro mas destacado
es el crecimiento del 166.7% en atenciones de la CAJ (de 18 a 48 personas), asi como el aumento del 46% en nifios/as
atendidos por FIADI (de 13 a 19). La principal novedad es la incorporacién del programa EDLI-SENADIS, con 5 componentes de
inclusién y una inversién de $69.641.299.

EDLI - ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL INCLUSIVO
Programa SENADIS 2025 (nuevo)

El programa EDLI se implementa por primera vez en la comuna en 2025. Con 5 componentes articulados, busca garantizar
igualdad de oportunidades, accesibilidad universal y autonomia para las personas con discapacidad. La inversion total de
$69.641.299 posiciona a Cabo de Hornos como una comuna pionera en materia de inclusidn en la regién de Magallanes.
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N° COMPONENTE DESCRIPCION BENEF. MONTO PROFESIONAL

18.2 FOMENTO PRODUCTIVO

El Area de Fomento Productivo tiene como misién potenciar el desarrollo econémico local, fortaleciendo las
capacidades de emprendedores y empresarios de la comuna de Cabo de Hornos a través de asesorias técnicas,
acompafiamiento permanente y financiamiento directo. Su gestion impulsa la productividad, sostenibilidad vy
consolidaciéon del ecosistema emprendedor de la comunidad mas austral del mundo.

GESTION 2025 EN CIFRAS

Ferias de Beneficiarios Directos Inversion Total Participantes
Emprendimiento Fondos Solidarios en Fondos 2025 Charlas Formativas

100% de la planificacién TNC + THC + TPC 3 programas ejecutados 2 instancias en 2025

SERVICIOS DEL AREA DE FOMENTO PRODUCTIVO

e Capacitaciones \

e Asesoria en Comercializacion y Formalizacion

Apoyo integral para formalizar negocios: creacién de Talleres y espacios formativos que fortalecen
EIRL, Sociedad Limitada, Sociedad Andnima y SpA; competencias técnicas, administrativas y
obtencidn de patente municipal, resolucién sanitaria estratégicas. Incluye colaboraciones con SERCOTEC
y registro de Microempresa Familiar (MEF). y otras instituciones de fomento.
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e Orientacién para Acceso a Financiamiento \ e Elaboracién de Planes de Negocio \

Asesoria  especializada en identificacién vy Acompafiamiento en la formulacion y presentacion
postulaciéon a fondos publicos y privados, tanto de proyectos. Apoyo técnico continuo para
para iniciativas individuales como para proyectos fortalecer ideas emprendedoras y aumentar sus
asociativos y cooperativos. posibilidades de adjudicacién.

ACTIVIDADES 2025

FERIAS DE EMPRENDIMIENTO 2025

12 ferias - 100% planificacién cumplida

Durante 2025 se ejecutd el 100% de la planificacién anual de ferias, con 12 instancias realizadas en la Carpa Municipal (10
ferias) y la Sala de Uso Mdiltiple (2 ferias). Estas ferias consolidaron los espacios municipales como puntos de referencia para
la comercializacién, difusién y encuentro entre emprendedores de la comuna.

1° Feria Navidefia Artesania - Comercio
Extendida Servicios

100% de la planificacién Espacios municipales Hito inédito en la comuna Participacion de
cumplida consolidados con inversién municipal emprendedores locales
Un hito relevante en 2025 fue la primera feria navidefia extendida de 5 dias consecutivos, iniciativa inédita en la
historia de la comuna, organizada directamente por el Area de Fomento Productivo con inversiéon municipal. Los recursos se
focalizaron integramente en generar beneficios para los participantes, potenciando sus ventas en la temporada de mayor

demanda. Ademas, se realizd unaferia en colaboracién con el Centro de Negocios SERCOTEC, ampliando las oportunidades de
vinculacién y acceso a herramientas para los emprendedores locales.

Ejecucién anual 2025 Carpa Municipal + SUM
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FONDO SOLIDARIO COMUNAL “TU NEGOCIO CRECE
Desde 2022

Desde su implementacién en 2022, el Fondo Solidario Comunal “Tu Negocio Crece” ha consolidado su posicién como el
principal instrumento de apoyo directo al emprendimiento en Cabo de Hornos. Orientado a emprendedores formalizados
e informales, el programa entrega financiamiento no reembolsable para fortalecer iniciativas productivas y de servicios con
identidad local, promoviendo la economia social y la generacién de ingresos.

Emprendedores Inversién Municipal Ediciones Inversién Anual
Beneficiados Acumulada Ejecutadas Minima

Acumulado 2022-2025 4 afios de programa Progt;zr::uizzplena Desde 2023 (estabilidad)

EVOLUCION DEL PROGRAMA 2022-2025

El programa ha mantenido una inversién sostenida superior a $37 millones anuales desde 2023. En 2025 se registré un
aumento del 2.7% respecto a 2024, con 19 emprendedores beneficiados exclusivamente en la categoria Pyme ($2.000.000
c/u), reflejando una mayor focalizacién en proyectos de mayor envergadura y potencial de crecimiento.

FONDO SOLIDARIO “TU HUERTO CRECE”

Programa Agricola

“Tu Huerto Crece” apoya el desarrollo de microempresas agricolas en la comuna mediante financiamiento no reembolsable,
promoviendo la productividad, calidad y competitividad de los productos locales con valor agregado. Su primera edicién en
2024 alcanzo alta convocatoria con 11 beneficiarios; en 2025 el programa redujo su escala para focalizarse exclusivamente
en emprendimientos formalizados de mayor madurez.
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La reduccién de 2024 a 2025 responde a una estrategia de focalizacidon, priorizando proyectos formalizados con mayor
potencial de consolidacién. El programa continda siendo una herramienta clave para el desarrollo agroalimentario local,
especialmente relevante en una zona que avanza hacia la soberania alimentaria y la sostenibilidad.

FONDO SOLIDARIO “TU PESCA CRECE” 2025

Primera implementacién en la comuna

El Fondo Solidario Comunal “Tu Pesca Crece” se implementd por primera vez en 2025, marcando un hito en la gestién
productiva de Cabo de Hornos. Su objetivo es impulsar una transformacién integral de la pesca artesanal en Puerto
Williams, abordando la seguridad en faena, la eficiencia operativa, la colaboracién intersectorial y la formalizacién del
sector. El programa beneficié a 19 pescadores artesanales y armadores, con una inversién total de $22.550.000.

Beneficiarios Armadores Pescadores Inversién Municipal
Total Beneficiados Beneficiados Total

Armadores + Pescadores $1.500.000 c/u $650.000 c/u Primera edicién 2025

El programa entregd equipamiento de seguridad y tecno-
logia adecuada para mejorar las condiciones de trabajo en
alta mar, reducir costos operativos y optimizar los procesos
productivos. Asimismo, promueve el trabajo asociativo y la
formalizacién del rubro, facilitando el acceso a beneficios
estatales y asegurando la sostenibilidad de la actividad pes-
quera artesanal en el tiempo.
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CHARLAS Y TALLERES FORMATIVOS 2025

Fortalecimiento del Ecosistema Emprendedor

El Area de Fomento Productivo desarrollé instancias
formativas orientadas a mejorar las competencias de los
emprendedores locales. Como resultado concreto, 6 de los
15 participantes del taller “Emprende con Exito” lograron a
djudicarse  financiamiento (40% de  conversidn),
evidenciando el impacto directo de la capacitacién en el
acceso a fondos. Adicionalmente, se realizaron charlas de
rendicién para los beneficiarios de los programas del Fondo
Solidario Comunal.

RESUMEN DE GESTION FOMENTO PRODUCTIVO 2025

El aflo 2025 consolidé al Area de Fomento Productivo como un actor clave del desarrollo econédmico local, con tres fondos
solidarios activos, 12 ferias ejecutadas y 30 emprendedores capacitados. La incorporacion del nuevo programa “Tu Pesca

Crece” amplio significativamente el alcance del apoyo municipal al sector productivo:

Ferias Realizadas
2025

Beneficiarios Directos
Fondos 2025

Inversién en Fondos
2025

100% planificaciéon cumplida TNC + THC + TPC 3 programas activos

Beneficiarios Acumulados
Tu Negocio Crece

Inversién Acumulada
Tu Negocio Crece

Participantes
Charlas 2025
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m 4 anos consecutivos 2 instancias formativas

La gestidon de Fomento Productivo en 2025 demuestra que el desarrollo econdmico local es posible cuando el municipio
actlia como socio estratégico de sus emprendedores. Cada feria realizada, cada fondo adjudicado y cada emprendedor
capacitado representa una inversion concreta en el tejido productivo de Cabo de Hornos, fortaleciendo una economia
mas diversa, resiliente y con identidad propia.




18.3 PROGRAMA PERSONAS MAYORES

El Programa Municipal de Personas Mayores es uno de los pilares del compromiso social de la Municipalidad de Cabo de
Hornos. Mediante una oficina dedicada, atencidn personalizada y coordinacién intersectorial, el programa garantiza que
cada persona mayor de la comuna reciba el acompafiamiento, los beneficios y la dignidad que merece.

Personas mayores Presupuesto anual Funciones de la Tipos de apoyo
atendidas al mes 2025 Coordinadora coordinados

Visitas domiciliarias Prestaciones de Atencion integral Lefia - Gas - Canastas
+ llamados de seguimiento servicios y multidimensional Medicamentos - Vivienda

UN PROGRAMA QUE PONE EN VALOR A NUESTRA COMUNIDAD MAYOR

Las personas mayores de Cabo de Hornos son portadoras de la historia, la memoria y la identidad de una de las comunas
mas australes del mundo. Muchos de ellos vivieron la transformacién de Puerto Williams, conocen el Beagle desde nifios y
son testigos vivos de la cultura Yagan. Su bienestar no es solo una responsabilidad social: es una deuda de gratitud.

El Programa Municipal de Personas Mayores opera desde una oficina ubicada en calle O’Higgins, atendida por su
Coordinadora, quien actia como puerta de entrada a toda la red de apoyo municipal. Su objetivo es fortalecer la
coordinacion integral dirigida a las personas mayores, promoviendo el apoyo a su organizaciéon comunitaria y articulando
directamente con el Area Social del municipio para gestionar ayudas oportunas que contribuyan a mejorar su calidad de
vida.

Objetivo 2025: Fortalecer la coordinacion integral dirigida a las personas mayores, promoviendo el apoyo a su
organizacién comunitaria y estableciendo una articulacién directa con el drea social del Municipio, con el fin de
gestionar de manera oportuna ayudas y diversos apoyos que contribuyan a mejorar su calidad de vida en la comuna.

LA COORDINADORA: EL CORAZON DEL PROGRAMA

Atencion integral y personalizada a cada persona mayor

La Coordinadora del Programa es la profesional responsable de garantizar que ninguna persona mayor quede sin
atencién. Realiza mensualmente seguimiento activo a alrededor de 80 adultos mayores entre visitas domiciliarias y llamados
telefénicos, y participa mensualmente en la Mesa Intersectorial de Personas Mayores junto a las demas instituciones
comunales.
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RED DE APOYO INTEGRAL

Coordinacién entre departamentos para el bienestar completo

El programa no actia de forma aislada: la Coordinadora articula permanentemente con distintos departamentos
municipales para garantizar que las personas mayores accedan a todos los beneficios disponibles. Esta red
interdepartamental es lo que hace al programa verdaderamente integral.

ACTIVIDADES, TALLERES Y CLUB ROSA YAGAN

Integracién, recreacién y vinculo comunitario

El Club Rosa Yagan es el espacio de encuentro y socializacion de las personas mayores de Puerto Williams. Con transporte
proporcionado por el municipio, sus integrantes se relinen semanalmente para compartir, aprender y celebrar juntos. El
programa apoya activamente la organizacion y el desarrollo de todas sus actividades.

VIAJES Y SALIDAS RECREATIVAS

Conocer el mundo es un derecho a cualquier edad

Uno de los aspectos mas significativos del programa es la organizacion de viajes recreativos e integrativos para las personas
mayores. La Municipalidad cree firmemente que conocer otros lugares, compartir nuevas experiencias y salir de la rutina son
necesidades humanas fundamentales que no deben detenerse con la edad.

Hito 2024-2025 — Viaje a la Zona de Los Lagos:
Con una subvencién municipal de $25.000.000, 15
adultos mayores realizaron un tour de 8 dias por
Puerto Varas, Frutillar, Valdivia, Niebla, Termas
Puyehue y el famoso Cruce de Lagos con paseos en
embarcacién. Una experiencia transformadora para
quienes dedican su vida a esta comunidad austral.

Viaje Arica y Tacna
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NUESTRO COMPROMISO CON LAS PERSONAS MAYORES
Una deuda de gratitud que se paga con dignidad y cuidado

Las personas mayores de Cabo de Hornos merecen ser reconocidas, acompafiadas y apoyadas. No son una carga: son
nuestra historia viva. El Programa Municipal de Personas Mayores es la materializacion del compromiso del municipio con
quienes dieron forma a esta comunidad en el fin del mundo.

“Envejecer en Cabo de
Hornos es hacerlo al
sur de todo, pero nunca
solos. Cada  persona
mayor de esta comuna
tiene en el municipio un
aliado, un acompafiante
Yy un reconocimiento sin-
cero por todo lo que han
construido.”

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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18.4 CULTURA

El Area de Cultura del Departamento de Desarrollo Comunitario es la puerta de entrada de la comunidad al arte, la
identidad y la celebracién colectiva. Con un calendario anual de 14 actividades para todas las edades y talleres que
desarrollan habilidades, la cultura municipal no distingue entre vecinas ni vecinos: cada actividad es una invitacion abierta

a toda la comunidad.

Actividades Inversién en Talleres de Versién del
municipales 2025 actividades 2025 manualidades 2025 Chupe de Centolla

Recursos munici o e Tradicién gastronémica
G 120 mujeres beneficiadas g
y fondos externos comunal

CULTURA PARA TODA LA COMUNIDAD

Identidad, inclusiéon y participacién activa

El Area Municipal de Cultura tiene como objetivo principal promover las buenas précticas culturales, preservar las raices de
Cabo de Hornos y fortalecer el patrimonio local. Cada evento, taller o actividad organizada por este departamento es una
oportunidad para que nifios, jovenes, adultos y personas mayores se reconozcan como parte de un mismo proyecto cultural
que enriquece y fortalece el tejido social de nuestra comuna.

La diversidad, la inclusién y la convivencia son los valores que guian cada iniciativa. Porque la cultura no es un lujo: es el
espacio donde una comunidad se mira, se reconoce y crece junta. Desde los talleres de manualidades hasta los grandes
eventos al aire libre, pasando por el folclore, el humor, el teatro y la gastronomia, el Area de Cultura abre sus puertas a todos
sin excepcién.

TALLERES DE MANUALIDADES 2025
8 talleres - 120 mujeres beneficiadas - $4.597.704

Durante 2025 se ejecutaron 8 talleres de manualidades destinados principalmente a mujeres de la comuna, con una
participacion de 15 mujeres por taller, beneficiando en total a 120 vecinas de Puerto Williams. Estos espacios fomentaron el
aprendizaje, el desarrollo de habilidades, el empoderamiento personal y la generacién de redes de apoyo comunitario, con
un enfoque especial en la inclusién de adultas mayores.

& BISUTERIA EN

DECOUPAGE ADULTO

e
& RECICLAJE DECOUPAGE MAYOR

CUERO

$574.713 $574.713 $574.713 $574.713

® Crochet Inicial y
Avanzado

Goma Eva & Villa Navidefia Pintura en Acuarela

$574.713 $574.713 $574.713 $574.713

Resultado destacado: 8 talleres ejecutados - 120 mujeres
beneficiadas - Total Fondo Municipal: $4.597.704 - Enfasis
en formacién, empoderamiento y desarrollo de habilidades
para mujeres y adultas mayores.

En 2024 se realizaron 5 tipos de talleres (Crochet, Soft,
Porcelana Fria, Goma Eva y Pintura en Yeso). En 2025 la
oferta se amplié a 8 talleres con beneficiarias formalizadas
(120 mujeres), incorporando nuevas disciplinas como
Bisuteria en Cuero, Reciclaje, Decoupage e Inicio de Costura,
con especial atencién a las adultas mayores de la comuna.
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ACTIVIDADES PARA NINOS, NINAS Y FAMILIAS

espacios de juego, aprendizaje y celebracién para los mas pequefios

El Area de Cultura garantiza que los nifios y las familias de Cabo de Hornos tengan a lo largo del afio espacios de
encuentro,recreaciéonydesarrollo culturalaccesiblesy gratuitos. Desde enerohastadiciembre, el calendario cultural contempla
actividades disefiadas especialmente para que los mas pequefios crezcan vinculados a su entorno, su historia y su
comunidad.

Verano Activo 2025

Enero - $7.00.000

Del 17 de enero al 14 de febrero, nifios y nifias disfrutaron de actividades recreativas y educativas al aire libre:
juegos grupales, visitas a puntos de interés de la ciudad, dindmicas colaborativas y contacto con la naturaleza.

Pascua de Resurreccion

Abril- $873.580

Entrega de dulces directamente en jardines infantiles y establecimientos educacionales de la comuna, llevando
alegria y celebracién a los espacios educativos de los mas pequefios.

Disfrutando Mi Nifez

Agosto - $5.490.000

Celebracién del Dia de los Nifios con la obra teatral «Nifia Espacial» de «La Ultima, Compafiia de Teatro», en la Sala
de Uso Mdltiple. Abierta a familias y orientada al desarrollo cultural desde temprana edad.

Halloween Cultural Recreativo

Octubre - $2.217.300

Actividad en el Edificio Consistorial: familias con disfraces recorrieron los departamentos municipales, funcionarios
disfrazados, dulces y un ambiente festivo que fortalecié la integracion comunitaria.

-
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Verano Activo
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FESTIVIDADES TRADICIONALES Y FOLCLORE

Cueca, nieve, el solsticio del fin del mundo y semana del arte

Las tradiciones son el alma de una comunidad. El Area de Cultura protege y difunde las celebraciones que definen la
identidad de Cabo de Hornos: desde el folclore nacional hasta el fenémeno natural del solsticio, pasando por la gran fiesta
del invierno austral.

Fiesta de la Chilenidad

+ 4° Campeonato de Cueca

Septiembre - $13.000.000

La Fiesta Patria mas inclusiva: inauguracion con el Alcalde, 10 emprendedores con stands de comida y juegos, y el 4°
Campeonato de Cueca con tres categorias (Infantil, Juvenil y Adulto). Una celebracién que une tradicién y
emprendimiento.

Fiesta de la Nieve 2025

Junio - $12.000.000

El tradicional evento de invierno promovid la sana participaciéon comunitaria y la convivencia. En 2025 compitieron
la Alianza Negra y la Alianza Azul, resultando ganadora la Alianza Azul, con actividades artisticas, deportivas y
recreativas para todas las edades.

La Noche Mas Larga 2025

28 de junio - Red de Cultura

Celebracion del solsticio de invierno en Puerto Williams, el evento que da la bienvenida al dia mas largo del afio.
Organizado con apoyo del Ministerio de las Culturas a través del programa Red de Cultura. Convocé a vecinos de
todas las edades en un ambiente de convivencia Unica.

Desafio Escenario 2025

7-12 julio - $28.000.000

El evento cultural mas importante del invierno: nifios, adolescentes y adultos mostraron su talento en baile y canto.
Disefiado para que las familias que no pueden salir de la comuna en invierno tengan un espacio de expresién
artistica y entretenimiento de calidad.

Semana del Arte 2025

23-30 julio - Red de Cultura

Talleres de arte, pintura y otras disciplinas artisticas para nifios y nifias (6—17 afios) y adultos mayores (60+). Semana
completa de expresion creativa con 30 personas beneficiadas, financiada por la Red de Cultura del Ministerio de las
Culturas. Integracién intergeneracional a través del arte.

Curso de Cueca

Anual - Recursos municipales propios

Clases practicas de cueca chilena en colaboracién con el Conjunto Folcldrico «Los del Beagle». Formacién en danza
tradicional orientada a preservar el patrimonio folclérico nacional, con participacion de nifios, jévenes y adultos de
la comunidad de Puerto Williams.
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Fiesta de la Chilenidad y Campeonato de Cueca

La Noche mas Larga

Fiesta de la Nieve

-
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CELEBRACIONES COMUNALES E IDENTIDAD LOCAL

Aniversario 72°, chupe de centolla y cierre navidefio

Las grandes celebraciones comunales son los momentos en que Puerto Willams se reconoce a si misma. El 72°
Aniversario, el Chupe de Centollay el cierre navidefio son eventos que convocan a toda la comunidad —y también al mundo—
alrededor de la historia, la gastronomia y el espiritu de la ciudad mas austral del planeta.

72° Aniversario Comunal

Noviembre - $30.987.000

Te Deum en la Capilla Naval + desfile civico-militar en Plaza O'Higgins con autoridades locales, regionales e
internacionales (embajadora de EE.UU. y representantes de Ushuaia). Concierto del Sexteto de Cuerdas (Fundacién
Artes Patagonia Austral, Puerto Natales, financiado por TABSA y Municipalidad) en el Centro Subantartico, Hospital
Cristina Calderdn, Liceo DMG y Jardin Tanana. Ceremonia especial en el Cementerio Municipal (4 noviembre). Cierre
con el humorista Juan Pablo Gonzalez

VIl Version del Chupe de Centolla

Noviembre - $15.900.000

La tradicién gastronémica mas emblematica de la comuna. Artesania local, bailes tradicionales y concurso
fotografico acompariaron la degustaciéon del plato insignia de Cabo de Hornos, atrayendo a locales y visitantes por
igual.

Cierre Cultural Navidefio

Diciembre - $4.345.000 + $2.949.000

Cierre de actividades en el Edificio Consistorial con el Viejito Pascuero para los nifios y Feria de Emprendedores de 5
dias, mas el tradicional encendido del arbol navidefio en la Plaza principal con apoyo de Edelmag. Un fin de afio
magico para toda la comunidad.

Dia del Patrimonio Regional

Red de Cultura - $4.630.000

Intervencion cultural con funcionarios municipales representando actores y poetas del patrimonio nacional,
generando espacios de didlogo e interaccién con la comunidad. Talleres intergeneracionales (6-17 afios y adultos
mayores +60) en artes visuales con 30 participantes.

Aniversario Comunal

Chupe de Centolla
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Cierre Aniversario Comunal

Encendido Arbol de Navidad

CALENDARIO Y PRESUPUESTO DE ACTIVIDADES

La siguiente tabla presenta el detalle completo de actividades municipales del afio 2025, con sus respectivos meses de
realizacién y montos de inversion.
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ACTIVIDAD MES MONTO MUNICIPAL

Adicionalmente, el Programa Red de Cultura del Ministerio de las Culturas aporté $4.630.000 para actividades de
Patrimonio, Identidad Local y Arte, que financiaron la Noche Mas Larga, talleres intergeneracionales y el Dia del Patrimonio
Regional.

LA CULTURA UNE A CABO DE HORNOS

Una comunidad que celebra, aprende y crece junta

El calendario cultural 2025 demuestra que el Area de Cultura municipal es mucho més que un organizador de eventos:
es el espacio donde la comunidad de Cabo de Hornos se reconoce, celebra y construye su identidad colectiva. Desde enero
hasta diciembre, cada mes trajo una actividad pensada para que ningtn vecino ni vecina se quedara fuera.

Para todos Desarrollo Tradiciéon Proyeccion
los publicos de habilidades viva internacional
8% CENTOLLA +
14 EVENTOS 120 MUJERES 72° ANIVERSARIO
4° CUECA
Nifios, jévenes, adultos y 8 talleres de manualidades El Chupe de Centolla y el El aniversario comunal
personas mayores tienen su con énfasis en el Campeonato de Cueca convocé a representantes
espacio en el calendario empoderamiento femenino y consolidan las tradiciones internacionales,
cultural municipal de Cabo la inclusién de adultas que identifican a la comuna. reafirmando el
de Hornos. mayores. protagonismo de Puerto

Williams en el mundo.

“La cultura no es un lujo: es el espacio donde una comunidad se mira, se reconoce y crece junta.

Cada taller, cada fiesta y cada evento organizado por el Area de Cultura es una declaracién de que en Cabo de
Hornos, todos tienen un lugar en la historia que estamos construyendo.”

ENCUENTRO MUNICIPAL DEL EXTREMO AUSTRAL
Ushuaia - Puerto Williams, 28 de marzo de 2025

El calendario cultural 2025 demuestra que el Area de Cultura municipal es mucho més que un organizador de eventos:
es el espacio donde la comunidad de Cabo de Hornos se reconoce, celebra y construye su identidad colectiva. Desde enero
hasta diciembre, cada mes trajo una actividad pensada para que ningln vecino ni vecina se quedara fuera.

Delegados Participantes Municipalidades Ejes de Cooperacion Fecha 2025

Representadas
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SIGNIFICADO HISTORICO

El primer encuentro de municipios entre Ushuaia (Argentina) y Cabo de Hornos (Chile) representa un hito sin precedentes
en la historia de cooperacién de las ciudades mds australes del mundo. Ambas localidades, situadas en el extremo del
continente americano y separadas por el Canal Beagle, decidieron trascender fronteras para establecer un didlogo directo
entre sus cuerpos colegiados. Este encuentro no solo marca el inicio de una relacién institucional formal, sino que reconoce
la importancia geoestratégica, cultural y econémica de ambas ciudades como protagonistas principales del turismo y desa-
rrollo antdrtico de América del Sur.

EJES DE COOPERACION IDENTIFICADOS

TURISMO Y CONECTIVIDAD

Conectividad Aérea y Maritima

Circuito Turistico Integrado. Potenciar un circuito de turismo entre ambas ciudades que ofrezca experiencias
complementarias del Beagle. Concejales de Ushuaia estan en condiciones de potenciar el intercambio turistico de manera
integral.

Proyecto Sello Gastrondmico Fueguino. Iniciativa para trabajar entre ambas ciudades, reconociendo la identidad culinaria
fueguina.

Turismo de Adulto Mayor. Se identifica como segmento de mercado especifico a desarrollar con programas especiales.
Participacién del Sector Privado.

Informacién y Comunicacién Comercial.

DEPORTE E INTERCAMBIO EDUCACIONAL

Reactivacion y Nuevas Iniciativas

Convenio Deportivo-Educacional. Se propone retomar el convenio deportivo-educacional que existia entre ambas
ciudades. Este acuerdo permitira fortalecer la cooperaciéon en educacion fisica y deporte organizado.

Intercambio de Clinicas Deportivas. Generar intercambio de clinicas de deporte desde Ushuaia a Puerto Williams para
nifos y adolescentes, especialmente en invierno. Esta iniciativa es critica dado que Cabo de Hornos carece de espacios de
esparcimiento especializado, especialmente para adolescentes en periodos de inactividad invernal.

Potencial Circuito Deportivo Austral. Potenciar un circuito de deporte entre ambas ciudades con actividades planificadas y
regulares.

DESARROLLO CULTURAL Y PATRIMONIO

Revitalizacion del Intercambio Identitario

Intercambio Cultural Yagan e Identitario. Revitalizar el intercambio cultural, como una de las primeras tareas para
tratar y llegar a un acuerdo. Enfasis en la cultura Yagan como patrimonio comun del extremo austral, pero también en
manifestaciones culturales en general.

Semana Colaborativa de Desarrollo Cultural. Desarrollo cultural en una semana de trabajo en conjunto. Una semana
colaborativa con eventos y encuentros de artesania, expresiones artisticas locales, y celebraciones culturales que visibilicen
identidades compartidas del Fin del Mundo.

Herramientas Normativas Conjuntas. Desarrollar herramientas normativas en conjunto, con un trabajo a largo plazo que
trascienda encuentros puntuales. Se propone crear ordenanzas o regulaciones conjuntas que institucionalicen estas
iniciativas.

SISTEMA DE SALUD Y COOPERACION

Propuesta de Trabajo en Salud Territorial

Sistema de salud: Se propone impulsar mesas de debate y de discusidn para tratar estos temas y tomar definiciones con
otras entidades. Se busca generar propuestas sobre la realidad de ambas ciudades, con una agenda clara que permita
abordar desafios comunes de provision de servicios de salud en territorios extremos y aislados. Se enfatiza que este es
un campo que requiere didlogo con organismos de salud regional y nacional, pero donde la coordinacion municipal es
fundamental.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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COMPROMISO CON LA COOPERACION AUSTRAL

La Municipalidad de Cabo de Hornos reafirma su compromiso con la cooperacién y el didlogo con Ushuaia, reconociendo
que ambas ciudades comparten desafios Unicos en geografia extrema, aislamiento relativo, dependencia del turismo, y
responsabilidad con patrimonio natural y cultural. Este encuentro histérico es el primer paso de una alianza que perdurara
mas alla de administraciones, sentando las bases para que futuras generaciones de ambas ciudades continten trabajando
juntas en la construccién de un desarrollo territorial sustentable, inclusivo y respetuoso con la identidad de los pueblos del
extremo austral.

“En el Fin del Mundo, donde dos naciones se encuentran separadas solo por el Beagle, dos ciudades australes han
decidido unirse. Este encuentro no es un cierre, sino el comienzo de una historia compartida de cooperacién, respeto

y desarrollo mutuo. Ushuaia y Cabo de Hornos son el espejo de si mismas, y juntas brillan con mayor intensidad en
el horizonte antdrtico.”

18.5 DEPORTE

Talleres deportivos Espacios deportivos Inversién total Categorias etarias
activos 2025 disponibles en deporte 2025 atendidas

DEPORTE PARA TODOS

El Area de Deportes de la Ilustre Municipalidad de Cabo de Hornos, dependiente del Departamento de Desarrollo
Comunitario, es fundamental para el desarrollo de diferentes disciplinas que contribuyen a mantener la salud fisica y
mental de los habitantes de la comuna. Con un enfoque inclusivo y comunitario, todos los talleres son mixtos y abiertos a la
comunidad, abarcando desde nifios y nifias hasta adultos mayores.

Cada afio el area se preocupa de ofrecer un abanico diverso de disciplinas que incluye voleibol, basquetbol, escuela de
futbol (dos categorias etarias), baile urbano, danza, folclérico, power jump, acondicionamiento fisico y cardio vascular, entre
otros, complementadas con actividades fisicas masivas como carreras, cicletadas, campeonatos y eventos comunitarios que
integran a toda la familia.

“El deporte en Cabo de Hornos no distingue edades ni géneros: es un espacio de encuentro, bienestar y

comunidad. Cada taller, cada carrera y cada campeonato es una invitacion a moverse, superarse y construir
una vida mds saludable en el extremo austral de Chile.”

COMPARATIVA 2024 - 2025
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DIMENSION

Escuela de Futbol

4 monitores - Categorias: 6-11 afios y 12-17 afios.
Refuerza técnica, tdctica, valores deportivos vy
participacion en campeonatos. Promueve identidad
deportiva y respeto entre comparieros.

e Voleibol \

2 monitores Jévenes y adultos. Técnica,
reglamento y entrenamiento. Fortalecidoen 2025 con
Proyecto IND (50 balones, 3 redes, ~20 participantes).
Potenciado por financiamiento externo.

e Power Jump \

1 monitor - Adultos, hombres y mujeres. Alta
intensidad  cardiovascular con  trampolines
individuales. Mejora resistencia, coordinacién y tiene
bajo impacto articular. Ideal para inicio en actividad
fisica.

e Baile Urbano Infantil \

1 monitora - Nifas. Espacio creativo y deportivo:
técnicas y ritmos de danza urbana. Fomenta
actividad fisica, coordinacion motriz, autoestima,
disciplina y trabajo en equipo mediante coreografias.

2024

TALLERES DEPORTIVOS MUNICIPALES 2025

2025

Durante el afio 2025 se mantuvieron y ampliaron los talleres municipales, todos gratuitos y abiertos a toda la comunidad,
con monitores municipales especializados en cada disciplina. La Sala de Uso Mudiltiple (disponible de 19:00 a 00:00 hrs.
mediante convenio con el Servicio Local de Educacién Publica) es la principal sede de desarrollo:

e Basquetbol Mixto \

2 monitores - Todas las edades. Ensefianza de
técnica, reglamento y disciplina. Incluye
campeonatos locales como cierre de semestre.
Implementado con balones de alta calidad y conos
para entrenamiento.

e Basquetbol Mixto \

1 monitor - Kettlebells, balones medicinales, battle
ropes, steps y mancuernas. Programa integral de
mejora de la condicidon fisica general. Incluye
competencia semestral como hito de progreso.

e Salud Cardiovascular (Adulto Mayor) \

1 monitor Profesor de Educaciéon Fisica
Nuevo en 2025. Ejercicios de intensidad moderada:
resistencia aerdbica, movilidad articular y salud
cardiaca. Adaptado a las capacidades fisicas del
adulto mayor.

Danza

1 monitor - Mixto. Expresién corporal y técnica de
danza. Participacién en presentaciones comunitarias
como cierre de semestre. Promueve la cultura y el
bienestar a través del movimiento.
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INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA MUNICIPAL

El municipio pone a disposicidn de la comunidad tres espacios deportivos principales, que en 2025 recibieron inversiones
significativas para mejorar su equipamiento:

) GIMNASIO DE ESTADIO MUNICIPAL
MULTIPLE MAQUINAS e LUIS GONZALEZ

19:00-00:00 hrs

Calle Carlos Condell
Campeonatos oficiales
Nuevas mallas 2025

Mayores de 18 afos
Nuevas maquinas 2025
$10.000.000

Cancha techada O’Higgins
Uso libre comunidad
Futsal y futbol

Convenio SLEP
Talleres y campeonatos

En 2025 se realizo la licitacion para adquisicion de maquinas de ejercicios y deportivas para el Gimnasio Municipal, con una
inversion de $10.000.000, renovando completamente el equipamiento disponible para los vecinos y vecinas mayores de
18 afios. Adicionalmente, el Estadio Municipal Luis Gonzélez recibié nuevas mallas y banderines deportivos por $300.000.

ACTIVIDADES Y EVENTOS DEPORTIVOS 2025

Durante el afio 2025 el Area de Deportes organizé y co-organizé diversas actividades masivas y competencias que

reunieron a toda la comunidad:
o Corrida Familiar Canina \ e Corrida Mes del Mar \

Aniversario Carabineros (13 abril 2025)

En conmemoracién del Aniversario Institucional
de Carabineros de Chile, se realizé una carrera
canina abierta a toda la comunidad, reuniendo
participantes de todas las edades. Premiacién
especial a los 3 primeros lugares. Se reforzé la
tenencia responsable de mascotas con informacién
sobre la Ley N° 21.020. Actividad en colaboracion
con Carabineros de Chile y recursos municipales.

e Competencia de Acondicionamiento Fisico
Cierre Primer Semestre (27 junio 2025)

Realizada en la Sala de Uso Mdltiple con 16
participantes. A cargo del Monitor de
Acondicionamiento Fisico, Encargado de Deportes
y funcionarios municipales. Contempld ejercicios de
resistencia y rapidez. Cierre del primer semestre de
talleres municipales. Recursos: $2.400.000 (Talleres
Deportivos).

e Premiacién Campeonato Futsal Infantil \

Cierre Escuela de Fatbol (21 junio 2025)

Campeonato de cierre del taller Escuela de Futbol,
a cargo de 4 monitores. Tres categorias: 6—8 afos,
9-11 afos y 12-17 afios. Participacién de nifios, ni-
fias y juveniles de la comuna. Recursos: $1.100.000
(Campeonato Deportivo).

Armada de Chile

Corrida familiar abierta a toda la comunidad,
organizada en conjunto con la Armada de Chile como
parte de las actividades del Mes del Mar en Puerto
Williams. Realizad en ambiente de camaraderia y
competencia sana, promoviendo la actividad fisica
y el cuidado del mar. Recursos: $3.600.000 (Talleres
Deportivos).

® Premiacién Campeonato Basquetbol Mixto \

Categoria Infantil, Juvenil y Adulto (16 junio 2025)

Campeonato en la Sala de Uso Mudltiple con 6
equipos en categorias infantil, juvenil y adultos.
A cargo de los monitores del taller de Basquetbol.
Actividad familiar de gran participacién que fomenta
el deporte y la salud. Recursos: $1.500.000 (Talleres
Deportivos).

e Clinica Mujeres Guardianes Karate \

(22 noviembre 2025)

Instancia deportiva realizada en la Sala de Uso
Mudiltiple (SUM), calle Yelcho N°180, liderada por la
instructora Carol de la Paz. Orientada a la practica
técnica de las artes marciales y al fortalecimiento de
los lazos comunitarios a través del deporte. Recursos:
$1.400.000 (Servicio de produccién).
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® Carrera Mixta 3,5K \

Diciembre 2025

La Municipalidad de Cabo de Hornos organizé una carrera mixta para adultos abierta a toda la comunidad, con
recursos municipales a través del Area de Deportes. El evento convoco a 19 participantes que demostraron gran
entusiasmo y espiritu de superacién. Ceremonia de premiacion para los tres primeros lugares. Recursos: $2.000.000.
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PROYECTO IND - ESCUELA DE VOLEIBOL 2025

La llustre Municipalidad de Cabo de Hornos, a través del Area de Deportes, postuld y ejecutd exitosamente un proyecto al
Instituto Nacional de Deportes (IND) para la implementacién y fortalecimiento de la Escuela de Voleibol comunal.

El proyecto, a cargo de un Monitor Municipal durante dos meses, tuvo como propdsito fundamental la optimizacién del

taller existente, con metas de fortalecimiento de la implementacién deportiva y captacion de nuevos beneficiarios, ambas
cumplidas satisfactoriamente.

Implementacién adquirida con el proyecto IND:

Bolsos

Balones de Voleibol Redes de Voleibol
Guardabalones

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 2025

Durante el afio 2025 el municipio realizé inversiones significativas para mejorar la infraestructura y el equipamiento
deportivo disponible para la comunidad:

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025

PAGINA 140



COMPROMISO CON LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL BIENESTAR COMUNITARIA

El Area de Deportes de la Municipalidad de Cabo de Hornos ha demostrado afio a afio su compromiso con la promocién de
la actividad fisica y el bienestar como herramientas esenciales para mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de la
comuna. Al ofrecer opciones variadas y gratuitas, se busca motivar a mas personas a participar en actividades deportivas y
adoptar habitos saludables en su vida diaria.

Durante 2025, la incorporacién del Taller de Salud Cardiovascular para Adulto Mayor amplié la cobertura etaria del
programa, reconociendo que el deporte y el movimiento son fundamentales en todas las etapas de la vida. La inversién
en nuevas maquinas para el Gimnasio Municipal, la ejecucién del Proyecto IND y el éxito de los campeonatos de cierre de
semestre confirman que esta apuesta por el deporte sigue dando frutos.

Las alianzas con instituciones como Carabineros de Chile, la Armada de Chile y el Instituto Nacional de Deportes han

permitido ampliar el alcance y los recursos del drea, organizando eventos de impacto comunitario que van mas alla de los
talleres regulares y convocan a vecinos y vecinas de todas las edades.

“Porque en Cabo de Hornos, hacer deporte es parte de nuestra identidad como comunidad: cada carrera,

cada cancha y cada taller es un espacio de encuentro, superacion y bienestar que construimos juntos
para que nuestra comuna CREZCA.”

18.6 OMIL

La Oficina Municipal de Intermediacién Laboral (OMIL) es el puente entre la comunidad de Cabo de Hornos y las
oportunidades de empleo digno. A través de la articulacién con empresas locales, regionales y nacionales, la gestion de
la Bolsa Nacional del Empleo y el trabajo en Red Territorial con SENCE, la OMIL apoya a toda persona que busca una
oportunidad laboral en la ciudad mas austral del mundo.

Registros OMIL Registros OMIL Personas Empresas
afio 2025 afio 2024 insertadas articuladas 2025

38 locales + 25 Mayoria personas Insercién laboral Locales + publicas
fuera de la comuna fuera de la comuna efectiva 2025 con mano de obra

MISION Y ROL DE LA OMIL

Intermediacién laboral - trabajo decente - inclusién

La OMIL contribuye a la promocién de empleos que se enmarquen dentro del concepto de trabajo decente: empleo digno,
con justa remuneracion, con contrato de trabajo y seguridad social. Procura aumentar la oferta de empleos coordinando
su accién con organismos e instituciones publicas y privadas, actuando bajo el concepto de trabajo digno con promocion
activa de derechos laborales.

La OMIL cumple ademas un rol inclusivo fundamental: orienta y apoya a personas en situacién de discapacidad, migrantes y
adultos mayores en su busqueda de oportunidades laborales. La Municipalidad de Cabo de Hornos mantiene un Convenio
de Colaboracién y Acreditacién OMIL con incorporacion al Sistema de Bolsa Nacional de Empleo y el Servicio Nacional de
Capacitaciéon y Empleo (SENCE).

@ INTERMEDIACION BOLSA NACIONAL @ RED TERRITORIAL & INCLUSION
LABORAL DEL EMPLEO SENCE LABORAL
Articulacién directa entre Yy o . T Atencién especializada para
ersonas que buscan empleo Inscripcion y gestién de Reuniones periddicas con las ersonas con discapacidad
P om regas e re uiean beneficiarios del Fondo de OMIL de Punta Arenas, P migrantes adEltos ’
Y -p a a . Cesantia Solidario. Puerto Natales y Porvenir. 9 y
trabajadores. Reclutamiento . -, - . mayores. Apoyo
Vinculacién de usuarios con Trabajo en red para cruzar .
local para vacantes L . oA personalizado en la
comunales. regionales las plataformas digitales de informacion de vacantes busaueda de oportunidades
19 y empleo del Estado. disponibles en toda la region. a P
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COMPARATIVA DE GESTION 2024 - 2025

Crecimiento sostenido en registros y empresas articuladas

El afio 2025 marcd un crecimiento significativo en la actividad de la OMIL, casi duplicando los registros respecto a 2024
(32 —» 63 personas) y consolidando el trabajo con empresas estratégicas locales. Por primera vez se cuenta con datos
precisos de insercion laboral efectiva: 8 personas de Cabo de Hornos fueron insertadas laboralmente durante 2025.

PERFIL DE USUARIOS REGISTRADOS 2025

63 personas - 38 locales + 25 externas - 8 insertadas

Un cambio relevante respecto a 2024: en 2024 la mayoria de las personas registradas en la OMIL eran de fuera de la
comuna. En 2025, por primera vez, la mayoria de registros corresponde a personas de la propia comunidad de Cabo de
Hornos (38 de 63, es decir el 60,3%), lo que evidencia un mayor alcance e impacto local de la OMIL en el territorio.

Resultado destacado 2025: 63 personas registradas, casi el doble del afio 2024. El 60,3% son personas de la propia
comuna, lo que demuestra un mayor arraigo e impacto local de la OMIL. 8 personas fueron insertadas laboralmente de
forma efectiva.

ACTIVIDADES Y GESTIONES REALIZADAS

Reclutamiento - formacién - red territorial - difusién

La OMIL desarrolléd durante 2024 y 2025 una serie de actividades orientadas a fortalecer la empleabilidad de las personas
de la comuna, articular la demanda laboral de las empresas instaladas y mantener una presencia activa en la Red Territorial
de Intermediaciéon Laboral de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025

PAGINA 142



Reclutamiento para Empresas Locales y Externas

2024y 2025

Gestiones de reclutamiento para empresas externas e internas a la comuna en bisqueda de profesionales y
servicios especificos. Difusion de vacantes a través de redes sociales y pagina web municipal. Apoyo en la seleccién
de personal con perfil local.

Bolsa Nacional del Empleo (BNE)

Permanente - SENCE

Inscripcion de personas desocupadas y beneficiarios del Fondo de Cesantia Solidario a la Bolsa Nacional del Empleo.
Gestion de perfiles laborales y vinculacién con ofertas de empleo a nivel regional y nacional.

Red Territorial OMIL — SENCE Regional

Reuniones periddicas - Punta Arenas - Puerto Natales - Porvenir

Participacién en reuniones online con la Red Territorial de OMIL de la Regidn, coordinadas por SENCE Regional.
Intercambio de informacién de vacantes disponibles entre comunas para insertar personas en empleos disponibles
en toda la regién.

Difusion de Cursos SENCE y Vacantes

Gratuito - Digital - Redes sociales municipales

Difusion de cursos gratuitos SENCE a través de redes sociales del Municipio. En 2025: apoyo en difusién y
postulacion para Inglés Basico y Manipulacién de Alimentos. Informacién de vacantes regionales y nacionales
compartidas con la comunidad.

Apresto Laboral - 4to Medio Liceo DMG

2024 - Primer semestre - Capacitacion profesional OMIL Puerto Natales

Actividad exclusiva 2024: taller de apresto laboral para egresados del Liceo Bicentenario D.M.G. Un profesional de
la OMIL de Puerto Natales entregé herramientas para entrevistas de trabajo y el ingreso al mundo laboral.

Coordinacién Hotel La Kutaia - SALFACORP

2024-2025 - Construccién hotel - Mano de obra local prioritaria

Trabajo de coordinacién sostenido con SALFACORP S.A. para el reclutamiento de personas locales en la
construccién del nuevo Hotel La Kutaia. La empresa emite informes de trabajadores contratados, garantizando
trazabilidad del empleo local generado.

EMPRESAS E INSTITUCIONES ARTICULADAS

Reclutamiento - difusién de vacantes - empleo local

La OMIL actia como nexo entre la demanda de empleo de las empresas instaladas en la comuna y la oferta de personas
disponibles para trabajar. Durante ambos afios se trabajé con é empresas e instituciones publicas y privadas. En 2025 se
sumaron nuevos actores estratégicos como EPAAUSTRAL y ENAP.

Empresas/Instituciones 2024 Empresas/Instituciones 2025
» SALFA S.A — Hotel Lakutaia » SALFACORP S.A — Hotel Lakutaia

» Delegacién de Bienestar Armada » Bienestar Armada de Chile

» GASCO Puerto Williams » GASCO Puerto Williams

» CONAF Puerto Williams » CONAF Puerto Williams

> Banco de Chile » EPAAUSTRAL % nuevo

> SAG > ENAP % nuevo

Total: 6 empresas/instituciones Total: 6 empresas/instituciones

Continuidad: SALFACORP (ex SALFA S.A), Bienestar Armada, GASCO y CONAF mantienen su vinculacién con la OMIL en
ambos afios. Incorporaciones 2025: EPAAUSTRAL y ENAP se suman como nuevas empresas que requieren apoyo en la
difusion y reclutamiento de mano de obra local.

-
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Proyecto estratégico — Hotel Lakutaia (SALFACORP): La construccién del nuevo hotel en Puerto Williams
constituye el proyecto privado de mayor impacto en empleo local de los Ultimos afios. La OMIL coordiné el
reclutamiento de personas de la comuna para esta obra, garantizando que los trabajadores de Cabo de Hornos tengan
prioridad en las contrataciones. SALFACORP emite informes periddicos de trabajadores contratados.

CURSOS SENCE Y CAPACITACION

Empleabilidad - formacién digital - manipulacién de alimentos

La OMIL actia como puerta de entrada gratuita a la oferta de capacitacién del Servicio Nacional de Capacitaciéon y
Empleo (SENCE). A través de la difusidn en redes sociales municipales, llega informacidn de cursos gratuitos a trabajadores,
emprendedores y jovenes que buscan iniciarse en el mercado laboral.

Inglés Basico

SENCE gratuito - Modalidad online - 2025

Apoyo en difusiéon y postulacién. Orientado a mejorar la empleabilidad de personas de lacomuna en sectores de
turismo, exportacion y servicios donde el inglés es un valor diferenciador. Especialmente relevante para el destino
turistico que aspira a ser Cabo de Hornos.

Manipulacién de Alimentos

SENCE gratuito - Modalidad dirigida - 2025

Apoyo en difusién y postulacién para la comuna de Cabo de Hornos. Certificaciéon fundamental para el sector
gastrondmico y turistico local: cocina, restaurantes, eventos y emprendimientos de alimentos artesanales.

Atencién de Publico y Manejo de Conflictos

Capacitacién interna OMIL - 2024

Capacitacion online para el equipo OMIL. Fortalecimiento de competencias en atencién al usuario, resolucién de
conflictos y habilidades blandas para la gestién de personas en bidsqueda de empleo.

PROYECCION Y COMPROMISOS OMIL

Empleo digno - insercién laboral - desarrollo comunitario

El crecimiento registrado en 2025 confirma que la OMIL se ha consolidado como un servicio valorado y utilizado por la
comunidad de Cabo de Hornos. Pasar de 32 a 63 registros, con una mayoria de personas locales y con 8 inserciones
laborales efectivas documentadas, representa un salto cualitativo y cuantitativo relevante para la gestiéon municipal.

“La OMIL es mas que una oficina de empleo: es el espacio donde la comunidad de Cabo de Hornos encuentra
orientacién, apoyo y oportunidades de trabajo digno. Cada persona que registramos, cada empresa que articulamos y
cada insercion laboral que logramos es un paso mas hacia un municipio que cuida a su gente.”
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18.7 CLINICA PODOLOGICA

Servicio gratuito Atenciones realizadas Atenciones realizadas Espiculoectomias
desde el afio 2012 en el afio 2024 en el afio 2025 ejecutadas 2025

La Clinica Podolégica Municipal de Cabo de Hornos es un servicio de salud de acceso gratuito para toda la comunidad, que
opera de manera ininterrumpida desde el afio 2012. A lo largo de mas de trece afios, este programa ha sido una respuesta
concreta a las necesidades de salud del pie de los habitantes de la comuna, contribuyendo al bienestar y calidad de vida de
hombres, mujeres, nifios y adultos mayores en uno de los territorios mas australes del mundo.

Desde 2012 y durante mas de 13 afios, la Clinica Podolégica Municipal ha ofrecido atencién gratuita a toda la
comunidad de Cabo de Hornos, consoliddndose como un pilar fundamental de la salud preventiva y terapéutica de
nuestra comuna.

Las atenciones son debidamente agendadas via telefénica y/o WhatsApp, y se realizan en las dependencias de la Clinica
Podolégica Municipal, cumpliendo con los protocolos de sanitizacion y ventilacién correspondientes entre cada paciente.
Cuando las condiciones del paciente lo requieren, el equipo se traslada a los domicilios de adultos mayores y personas
postradas de la comuna, garantizando que nadie quede sin atencion.

SERVICIOS Y TRATAMIENTOS OFRECIDOS

La Clinica Podoldgica Municipal brinda una amplia gama de tratamientos especializados, cubriendo tanto el cuidado
preventivo como el tratamiento de patologias del pie. Todos los servicios son completamente gratuitos para la comunidad.

TRATAMIENTO PODOLOGICO ATENCION DOMICILIARIA EXTRACCION DE
MECANICO ADULTOS MAYORES UNAS ENCARNADAS

Resecado, enucleacién y Higiene de extremidades Espiculoectomia con

masaje hidratante de las inferiores en el domicilio protocolo certificado
extremidades. del paciente. de asepsia.

CURACIONES CONTROL Y EXTRACCION DE
PLANAS SEGUIMIENTO CUERPO EXTRANO

Tratamiento y Controles periédicos Retiro seguro de

seguimiento de lesiones seguln necesidad clinica del elementos extranos en
en pies y dedos. paciente. tejidos del pie.

La prioridad de atencién siempre ha sido las URGENCIAS podolégicas, sin descuidar la atencién programada de pacientes
crénicos y adultos mayores. Una vez finalizado cada procedimiento, se entregan indicaciones especificas al paciente y se
realiza un aseo terminal completo del drea de atencion.

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025

PAGINA 145



CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025

RESULTADOS ANO 2025

En el afio 2025, la Clinica Podoldgica Municipal continué brindando atencién de calidad a la comunidad, alcanzando 610
atenciones totales. Destaca el significativo aumento en el nimero de espiculoectomias (180) y especialmente en el resecado
(160 procedimientos), duplicando con creces el registro del afio anterior. El mes de diciembre fue el de mayor actividad con
76 atenciones, seguido por agosto y octubre con 67 cada uno.

ANALISIS COMPARATIVO 2024-2025

Al comparar ambos periodos, se observa que si bien el total de atenciones podolégicas disminuyé un 10,4% (de 681 a
610), esto se explica principalmente por el comportamiento del primer trimestre 2025. Sin embargo, en los indicadores de
procedimientos técnicos especializados se registran aumentos notables: las espiculoectomias crecieron un 4,7% (de 172 a
180), las curaciones planas aumentaron un 279% (de 24 a 91), y el resecado crecié un 79,8% (de 89 a 160 procedimientos).

El notable incremento en procedimientos especializados refleja una mayor complejidad de los casos atendidos y el
compromiso del equipo municipal por brindar atenciones de alta calidad técnica. El programa continda siendo un referente
de la salud preventiva gratuita en la regién.
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ATENCION DOMICILIARIA A ADULTOS MAYORES Y POSTRADOS

Uno de los pilares mas significativos de este programa es la atencidon domiciliaria, que garantiza que los adultos mayores
y personas postradas de la comuna reciban los cuidados podoldgicos necesarios en la comodidad y seguridad de sus
hogares. Esta modalidad de atencion refleja el compromiso municipal con la equidad en el acceso a la salud, eliminando las
barreras de movilidad que podrian impedir que los habitantes mas vulnerables accedan a este servicio.

La Clinica Podolégica Municipal garantiza que ningtn habitante de Cabo de Hornos, sin importar su condicion de
movilidad, quede sin acceso a la atencién podoldgica gratuita que merece.

La Clinica Podoldgica Municipal opera bajo un estricto protocolo de atencién que garantiza la seguridad y bienestar de cada
paciente. El proceso se inicia con la agendacién telefénica o via WhatsApp, continta con la aplicaciéon del procedimiento
podolégico correspondiente y concluye con la entrega de indicaciones personalizadas y la realizacién de un aseo terminal
completo del drea de atencion.

Prioridad de atencion: Las urgencias podoldgicas tienen prioridad absoluta, asegurando que casos criticos como ufias
encarnadas infectadas, heridas o procesos inflamatorios agudos sean atendidos de manera inmediata.

Medidas de proteccion: Se aplican todas las medidas de proteccién universal necesarias para prevenir contagios,
incluyendo sanitizacién y ventilacion adecuada entre cada atencién.

Seguimiento clinico: Cuando es necesario, se programan controles de seguimiento para evaluar la evolucién del
tratamiento y ajustar las indicaciones segun la respuesta del paciente.

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD DESDE 2012

La Clinica Podoldgica Municipal de Cabo de Hornos es un ejemplo concreto del compromiso de la Municipalidad con la
salud integral y el bienestar de su comunidad. Durante mas de trece afios de funcionamiento ininterrumpido, este servicio
ha demostrado que la cercania, la gratuidad y la calidad de la atencién no son conceptos excluyentes, sino que pueden y
deben coexistir en un servicio publico de excelencia.

Mads de 13 aiios de atencién gratuita, mds de 1.291 atenciones en el bienio 2024-2025, y un equipo comprometido con
la salud de cada habitante de Cabo de Hornos: eso es la Clinica Podolégica Municipal.

La Municipalidad de Cabo de Hornos reitera su compromiso de mantener y fortalecer este programa, garantizando el
acceso universal y gratuito a la salud podoldgica para todas las personas que habitan en el territorio comunal, sin distincién
de edad, condicidn fisica ni situaciéon socioecondmica.
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18.8 CLINICA VETERINARIA

La Clinica Veterinaria Municipal de Cabo de Hornos lleva 13 afos entregando atencion veterinaria gratuita a la
comunidad, constituyendo uno de los programas municipales de mayor continuidad e impacto social de la regién. Su
labor va mucho mas alld de tratar enfermedades: educa, previene y promueve el bienestar integral de los animales y la
convivencia armonica entre las personas, las mascotas y el entorno natural del fin del mundo.

GESTION 2025 EN CIFRAS

Comparativa con 2024

Atenciones Inversién Municipal Localidades Afos de Servicio
2025 2025 Atendidas Gratuito

A +24.2% vs 335 (2024) 100% recursos propios Sectores rurales y aislados 2012-2025 sin interrupcion

SERVICIOS DISPONIBLES

Todos gratuitos para la comunidad

La Clinica Veterinaria Municipal ofrece una gama completa de servicios veterinarios sin costo para los vecinos de Cabo
de Hornos, abarcando desde atencion preventiva y cirugias reproductivas hasta visitas en terreno a sectores rurales y
aislados. En 2025 se amplid la cobertura a otras especies productivas, fortaleciendo el vinculo entre la gestién municipal y el

desarrollo rural de la comuna.

COMPARATIVA DE INDICADORES 2024 - 2025

El afio 2025 registré 416 atenciones totales, superando las 335 del afio 2024 (+24.2%). Ademas de la mayor cobertura
de atenciones, 2025 destaca por la expansion territorial del programa con visitas a 6 localidades incluyendo Puerto Toro,
Caleta Eugenia y Bahia Mejillones, la incorporacién de nuevas especies y la realizacion de charlas educativas en instituciones
como Carabineros de Chile.
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FINANCIAMIENTO 2025

Inversién con recursos municipales propios

La totalidad del funcionamiento de la Clinica Veterinaria Municipal es financiada con recursos municipales propios, sin
costo para la comunidad. En 2025 la inversidn total alcanzé $50.147.879, distribuidos entre la contratacién de servicios
veterinarios profesionales (mediante licitacién a partir de agosto) y la adquisicion de productos farmacéuticos e insumos

clinicos.

Prestacion de Servicios

$50.147.879

Inversion Total 2025

Sectores rurales y aislados

Productos Farmacéuticos

Honorarios profesionales y contrato Insumos, medicamentos y material

quirudrgico 2025

veterinario licitado

HITOS Y NOVEDADES 2025

Expansion del programa

El afio 2025 marcé un salto cualitativo en el alcance de la Clinica Veterinaria Municipal, con la incorporacién de nuevas
prestaciones, cobertura territorial ampliada y acciones educativas que fortalecen la cultura de tenencia responsable en

toda la comunidad:
o HITO 01 \ e HITO 02 \

Atencidén en Terreno a Sectores Aislados

Visitas a Puerto Toro, Caleta Eugenia, Rio
Rébalo, Villa Ukika y Caleta Josefina con vacunacion
antirrdbica, microchip y controles sanos. Primera
atencién veterinaria oficial en algunas de estas
localidades.

6 localidades alcanzadas

Atencién a Comunidad Yagan

Reunién con el Presidente de la Comunidad Yagan de
Bahia Mejillones con entrega de informacién sobre
Tenencia Responsable y atencién veterinaria en Villa
Ukika.

Colaboracioén intercultural
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e HITO 03 \ e HITO 04 \

Nuevas Especies Atendidas Charlas de Tenencia Responsable

Primera vez que la clinica amplia su cobertura a Dos sesiones a funcionarios municipales (abril), charla a
especies productivas: 182 gallinas (2 planteles 4° Comisaria de Carabineros junto al Alcalde (agosto) y
avicolas), bovinos en Rio Rébalo y Caleta Eugenia, y difusién radial sobre la Ley 21.020.

equino con claudicacién. 3 instancias formativas

182 gallinas - 3 bovinos - 1 equino

® HITO 05 \

Certificados de Viaje para Mascotas

Nueva prestacion incorporada en 2025: emision
de certificados sanitarios de viaje para mascotas,
facilitando la movilizacién de caninos y felinos fuera
de la comuna.

Servicio nuevo en 2025

® HITO 06 \

Fiscalizaciones Ley 21.020

Fiscalizaciones de tenencia responsable junto a
Inspectores  Municipales y Servicio de Salud,
verificando correlacién entre microchips detectados y el
portal RNMAC.

Control territorial activo

RESUMEN DE GESTION VETERINARIA 2024-2025

Los resultados reflejan un programa veterinario municipal en plena expansidn, que combina 13 afios de servicio gratuito con
una apertura territorial y tematica sin precedentes en 2025. La inversién municipal sostenida garantiza acceso equitativo a
atencién veterinaria de calidad para toda la comunidad:

Atenciones 2025 Servicio Veterinario Gratuito Localidades Atendidas 2025

A +24.2% vs 2024 2012-2025 ininterrumpido D SN (T EIEy [ 22le),
Ukika, Josefina + clinica

Inversién Municipal 2025 Charlas de Tenencia Responsable Nuevas Especies atendidas 2025

Func. municipales, Gallinas, bovinos, equino

100% recursos propios . . iy
= prop Carabineros, comunidad + ampliacién rural

Desde 2012, la Clinica Veterinaria Municipal de Cabo de Hornos demuestra que el cuidado de los animales es parte
esencial del bienestar comunitario. Trece afos de servicio gratuito, ininterrumpido y en constante crecimiento, son el
reflejo del compromiso municipal con una convivencia mds saludable, responsable y compasiva en la comuna mds
austral del mundo.
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Usuarios activos Rubros productivos Inversiones IFP Usuarios con
2025 atendidos adjudicadas FOA invernal

El Programa de Desarrollo Local (PRODESAL) es un programa del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)
ejecutado por la llustre Municipalidad de Cabo de Hornos mediante un convenio de transferencia de recursos. A través de este
programa, INDAP transfiere recursos de asesoria técnica e inversion que se complementan con el aporte del municipio,

conformando un fondo Unico orientado al desarrollo productivo de los pequefios agricultores de la comuna.

RUBROS PRODUCTIVOS ATENDIDOS

Los 41 usuarios de la Unidad Operativa desarrollan actividades en cuatro rubros productivos que reflejan las
potencialidades del territorio insular y subantartico:

i 4 & E

GANADERIA HORTALIZAS FORESTAL ARTESANIA
Bovinos - Caprinos Invernaderos Lena - Biomasa Lanas - Telares
Pesaje y venta Huertos familiares Manejo predial Expo y ferias

MARCO DEL CONVENIO INDAP - MUNICIPIO 2024-2025

El convenio de renovacién fue suscrito el 19 de febrero de 2024 en Punta Arenas entre INDAP, representado por el
Director Regional Gabriel Zegers Miiller, y la Municipalidad de Cabo de Hornos, representada por la Alcaldesa (S) Johanna
Cardenas Vargas. Este instrumento establece los aportes, obligaciones y compromisos de ambas instituciones para la correcta
ejecucion del programa durante el periodo 2024-2025.

Adicionalmente, la Municipalidad aporta recursos no monetarios por valor de hasta $20.000.000 en agua y
maquinaria (maximo 6 horas/dia, 2,5 UTM/hora), junto con oficina, sala de reuniones, equipamiento e infraestructura para el
funcionamiento del equipo técnico.
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COMPARATIVA 2024 - 2025

PROYECTOS DE INVERSION IFP 2025

En julio de 2025 se recibieron los resultados del concurso IFP PRODESAL 2025, beneficiando a 7 usuarios de la Unidad
Operativa Cabo de Hornos en los rubros ganadero y horticola. Los proyectos fueron financiados conforme a las bases del
ler Llamado Concurso IFP Cabo de Hornos 2024.

TIPO DE INVERSIONES ADJUDICADAS 2025

Partidor de Lefia (22 ton - CC Kohler) ® Partidor de Lefia (22 ton - CC Kohler) \

Sector Estancia Santa Rosa. Apoyo al rubro forestal y Mejora de infraestructura hidrica predial para riego y
generacion de ingresos por venta de lefia en invierno. uso ganadero.

e Invernaderos 80 m? (x2 usuarios) \ e Rizomas de Peonias \
Extensién de la temporada productiva horticola en Diversificacién productiva hacia flores y plantas
condiciones climaticas extremas. ornamentales con potencial de mercado local y turistico.

OPERACION ANUAL (FOA) 2025

Se coordind la entrega del Fondo de Operacidon Anual (FOA) por un monto total de $3.190.000, destinados a la compra de
insumos, materiales y herramientas en época invernal para 22 pequefios productores usuarios del PRODESAL de la comuna.

El FOA constituye un apoyo directo a la continuidad productiva durante el invierno austral, periodo critico para los

productores de Isla Navarino e Isla Hoste, quienes enfrentan condiciones climaticas extremas y dificultades de
abastecimiento por el aislamiento geografico de la comarca.
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ACTIVIDADES DESTACADAS 2025

A lo largo del afio 2025 el PRODESAL Cabo de Hornos desarrollé una intensa agenda de actividades técnicas, instituciona-
les y de fomento productivo. A continuacién, se destacan los principales hitos por periodo:

@ Gira Técnica CET Chiloé \

Primer Trimestre (Enero-Marzo 2025):

Llamado Concurso IFP 2025

Se abrié el llamado a concurso para cofinanciar
inversiones con presupuesto de $12.427000, INDAP
hasta el 90%, tope $2.000.000 por usuario. Rubros
priorizados: Hortalizas, Produccion Animal, Forestal
y Artesania. Postulaciones 12 feb — 7 mar; resultados
finales 17 de marzo de 2025.

Segundo Trimestre (Julio-Septiembre 2025):

e Expo Lanas 2025 N

La artesana Jacqueline Mufioz participé en la Expo
Lanas 2025 los dias 4, 5 y 6 de julio en el marco de
la Expo Invierno, en el Liceo Luis Alberto Barrera de
Punta Arenas, visibilizando la artesania en lana de
Cabo de Hornos a nivel regional.

Tercer Trimestre (Octubre-Diciembre 2025):

Taller Mermeladas y Encurtidos - INIA \

Realizado en el Centro Subantartico Cabo de
Hornos de la UMAG, en alianza con INIA Kampenaike.
Agricultores locales aprendieron Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), control de temperatura, grados
Brix y esterilizacidon para agregar valor a productos
hortofruticolas locales.

2 ganaderos de Cabo de Hornos participaron junto
a 6 ganaderos de Magallanes en una gira técnica al
Centro de Extension en Tecnologias de Chiloé, en
el marco del proyecto FIA de giras tecnoldgicas y
captacién de tecnologias para ganaderia sostenible.

e Apoyo Venta de Ganado Bovino \

Pesaje y carguio de 25 vacunos del sector
Chaparral (4-5 ago) y 30 vacunos del sector Guerrico
(18-19 ago) junto al Jefe de Area INDAP, para venta y
traslado a Punta Arenas, fortaleciendo la cadena
comercial ganadera.

e ExpoMundoRural INDAP 2025 \

Apoyo a la postulacién de la artesana Jacqueline
Mufioz para la 25° versién de la ExpoMundoRural,
23-26 de octubre en el Parque Estadio Nacional
(Nufioa), visibilizando la Agricultura Familiar
Campesina e Indigena de Cabo de Hornos a nivel
nacional.

BENEFICIARIOS FOA 2025

Los 22 usuarios que recibieron el Fondo de Operacién Anual en 2025 corresponden a microproductores pertenecientes a la
Unidad Operativa Cabo de Hornos, con RSH entre 40 y 50 puntos, pertenecientes a las zonas rurales de Isla Navarino, Isla
Hoste y Bahia Douglas.
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COMPROMISO CON EL DESARROLLO RURAL DE CABO DE HORNOS

El PRODESAL Cabo de Hornos representa uno de los programas de fomento productivo mas relevantes para la
agriculturafamiliarcampesinaeindigenadelextremoaustralde Chile.Operarenunterritorioinsular,con condiciones climaticas
extremas y aislamiento geogréfico, exige una ejecucion de excelencia que ha sido reconocida sostenidamente por INDAP a
nivel regional y nacional.

Durante 2025, el programa no solo entregd asesoria técnica y recursos de inversién, sino que también conectd a los
productores de Cabo de Hornos con redes tecnoldgicas, ferias nacionales y capacitaciones especializadas que amplian sus
horizontes productivos y comerciales. La visita del Director Regional y del Subdirector Nacional de INDAP a Puerto Williams
confirma el reconocimiento institucional a la gestién del programa.

El municipio, por su parte, cumplié con todos sus compromisos de cofinanciamiento y apoyo no monetario, y continuara
fortaleciendo esta alianza estratégica con INDAP para que los pequefios productores rurales de nuestra comuna puedan
crecer, mejorar sus ingresos y desarrollar una agricultura familiar campesina sostenible y de calidad.

18.10 OFICINA DE PROTECCION DE DERECHOS Y OFICINA LOCAL DE LA NINEZ

En el marco de la Ley N°21.430 que establece el Sistema de Garantias y Proteccién Integral de los Derechos de la
Nifiez, la Municipalidad de Cabo de Hornos implementa la Oficina Local de la Nifiez (OLN), un espacio de referencia
comunitaria parala proteccién y promocién de los derechos de nifios, nifias y adolescentes (NNA) en lacomuna mds austral del
planeta. Este informe sistematiza la gestion comparativa 2024-2025, destacando la evolucién del programa, las actividades
desarrolladas y los hitos del periodo.

2024 4 $70.426.751 4

Afio de Ejes de Presupuesto Profesionales
formalizaciéon OLN intervencion convenio 2025 equipo 2025

MARCO JURiDICO
SISTEMA DE GARANTIAS

ANOS DE RED INTERINSTITUCIONAL PARTICIPACION ACTIVA
IMPLEMENTACION COMUNAL ACTIVA DE NNA EN LA COMUNA

COMPARATIVA 2024-2025

A continuacién se presenta una comparacion de las principales dimensiones de gestion entre el afio de instalaciéon 2024 y
el afio de implementacién plena 2025, reflejando el proceso de consolidacién de la OLN en la comuna:
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EQUIPO PROFESIONAL OLN 2025

El equipo de la Oficina Local de la Nifiez estd conformado por cuatro profesionales con roles complementarios, cuya
articulacién permite una respuesta integral a las necesidades de los NNA y sus familias en la comuna:

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025

PAGINA 155



ACTIVIDADES COMUNITARIAS DESARROLLADAS 2025
Durante el afio 2025, la Oficina Local de la Nifiez ejecutd un conjunto de actividades de gestién de casos y promocién

territorial, abarcando establecimientos educativos, organismos institucionales y espacios comunitarios en la comuna. A
continuacién se detallan las principales acciones desarrolladas:

l DIFUSION Y SENSIBILIZACION TERRITORIAL

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025
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l PARTICIPACION Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

“En Cabo de Hornos, la Oficina Local de la Nifiez trabaja cada dia para que ningun nifio, nifia o adolescente quede sin
proteccion ni sin voz. Desde el territorio mds austral del planeta, la OLN demuestra que la distancia geogrdfica no es un
obstaculo para el ejercicio pleno de los derechos de la infancia.”

De cara al periodo 2025-2026, la OLN proyecta fortalecer los espacios de participacién del CCCNNA, ampliar las acciones
de promocidn territorial en sectores rurales de la isla, consolidar la red MAIC y avanzar en protocolos de deteccién tempra-
na de vulneraciones de derechos en articulacién con los equipos de salud, educacién y seguridad publica de la comuna.
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18.11 PROGRAMA SALUD PREVENTIVA

Profesionales de salud Actividades comunitarias Personas beneficiarias Presupuesto programa
en el equipo 2025 realizadas afio 2024 directas noviembre-dic 2025 afio 2025

UN MUNICIPIO COMPROMETIDO CON LA SALUD DE SU COMUNIDAD

La Municipalidad de Cabo de Hornos no cuenta con el servicio de salud traspasado, competencia que corresponde al
nivel central del Estado a través del Ministerio de Salud y sus organismos dependientes. Sin embargo, consciente de las
particularidades geogréficas y sociales del territorio mas austral del mundo, y de la importancia de la salud como derecho
fundamental de sus habitantes, la Municipalidad ha asumido un rol protagdnico y voluntario en la promocién y prevencion

de la salud comunal.

Pese a no tener la obligacion legal de gestionar servicios de salud, la Municipalidad de Cabo de Hornos ha
desarrollado y financiado con recursos propios y fondos regionales un Programa de Salud Comunitaria Preventiva
que lleva la atencién médica, psicoldgica, nutricional y fonoaudiolégica directamente a los hogares, organizaciones y
establecimientos educacionales de la comuna.

Esta decisidn responde a un compromiso ético con la calidad de vida de los habitantes de Puerto Williams y del resto de
la comuna, reconociendo que la lejania, el clima extremo y el aislamiento geografico de Cabo de Hornos hacen ain mas

necesaria la presencia activa del municipio como garante del bienestar integral de su comunidad.
OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Objetivo general: mejorar la salud y el bienestar de la poblacién de la comuna y en especial de la ciudad de Puerto
Williams, a través de un programa de salud comunal integral y sostenible que participe y colabore con las iniciativas locales
existentes.

EQUIPO PROFESIONAL MULTIDISCIPLINARIO 2025

El afio 2025 marcé un hito en el programa al consolidar un equipo multidisciplinario de cinco profesionales de la salud,
ampliando significativamente la cobertura y especializacién de las atenciones ofrecidas a la comunidad. Este equipo trabaja
de forma coordinada e integral, asegurando una mirada completa del bienestar de cada persona.

o Médico Cirujano \ e Enfermera \

Coordinacién multisectorial, trabajo de campo con Apoyo en actividades basicas, gestién de
redes comunitarias y atencién domiciliaria cuando se medicamentos, vigilancia de signos vitales y
requiera. acompafiamiento emocional.

PAGINA 158



B I I I
e Psicéloga \ e Fonoaudiéloga \

Acompafiamiento psicolégico a adultos mayores: Evaluacién e intervencién del lenguaje, Vvisitas
evaluacion emocional, funciones cognitivas, duelo, domiciliarias y orientacién a familias de NNA en
ansiedad y autocuidado. rehabilitacion.

e Nutricionista \

Campafias de educacién nutricional, deteccién
temprana de enfermedades asociadas al sobrepeso
y promocién de vida saludable.

ACTIVIDADES REALIZADAS — COMPARATIVA 2024-2025

A continuacion se presenta un resumen comparativo de las principales actividades y coberturas del programa entre ambos
periodos, evidenciando el crecimiento y fortalecimiento del programa en materia de equipo, diversidad de atenciones y
alcance territorial.

ACTIVIDADES DESTACADAS ANO 2025

Participacién con organizaciones comunitarias: el equipo trabajé con el Club Adulto Mayor, la Junta de Vecinos N°1y la
Asociacién Mapuche-Huilliche, fortaleciendo vinculos territoriales y promoviendo el enfoque preventivo en salud desde el
nivel local, con intervenciones en alimentacion saludable, estimulacién cognitiva y desarrollo de pasatiempos personales.

Participacion en redes educativas: se realizaron talleres de automedicacién y enfermedades respiratorias para padres,
madres y cuidadores de los jardines JUNJI Tanana y Ukika, por niveles, entregando herramientas para el manejo adecuado
de cuadros leves, uso correcto de medicamentos de venta libre y orientacién sobre cudndo consultar urgencias.

Atencion psicolégica a adultos mayores: el equipo psicoldgico incorporado en 2025 realizé evaluaciones del estado
emocional, funciones cognitivas, nivel de autonomia y redes de apoyo, abordando tematicas como duelo, ansiedad,
depresidn, autocuidado y resolucién de conflictos, en un enfoque de envejecimiento activo y digno.
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PROYECTOS FNDR 8% — GORE MAGALLANES

Ademas de los programas con recursos propios, la Municipalidad de Cabo de Hornos gestiond activamente proyectos con
financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR 8%) del Gobierno Regional de Magallanes, ampliando el
alcance y la especializacién de las intervenciones en salud preventiva.

PROYECTO 1
Prevencién y Deteccién Temprana de Cancer de Piel

Aho 2024 — Ejecutado exitosamente

50 personas beneficiadas (mayores de 18 afios)

Campafias de educacién sobre proteccién solar en comunidades, radios y lugares de trabajo
Pesquisa con dermatoscopia y evaluacion clinica domiciliaria

Derivacién de 1 caso sospechoso a atencién especializada

Entrega de protectores solares certificados a cada beneficiario

Equipo: Médico Cirujano + Técnico en Enfermeria (TENS)

© PROYECTO 2 \

Medicamentos de Mediano Costo para Cabo de Hornos

Afo 2024 — Ejecutado exitosamente

+ 24 personas beneficiadas con enfermedades crénicas

+ Empagliflozina 10mg (220 cajas) — tratamiento diabetes mellitus tipo 2

+ Rivaroxaban 20mg (60 cajas) — tratamiento anticoagulante

+ Supervisién por Médico Cirujano con derivacion del Hospital Cristina Calderdn
+ Monto aprobado: $11.537.720 | Ejecutado: $8.957.200 | Reintegro: $2.580.520
+ Inicio 2024, cierre mayo 2025

UN COMPROMISO QUE VA MAS ALLA DE LA OBLIGACION LEGAL

La Municipalidad de Cabo de Hornos ha demostrado, a lo largo de los afios 2024 y 2025, que el compromiso con la
salud de su comunidad trasciende las competencias formalmente asignadas por ley. En un territorio donde el aislamiento
geogréfico, el clima extremo y la lejania de los centros urbanos representan barreras reales para el acceso a la atencién en
salud, el municipio ha decidido actuar, invertir y construir soluciones concretas para sus habitantes.

La consolidacién de un equipo multidisciplinario de cinco profesionales en 2025, la ejecuciéon de dos proyectos FNDR
focalizados en necesidades reales de la comunidad y la presencia activa en jardines infantiles, clubes de adultos mayores y
organizaciones comunitarias son la expresién mas concreta de esta voluntad municipal.

Porque la salud no espera, y porque los habitantes de Cabo de Hornos merecen el mismo acceso a la atencidn en salud
que cualquier otro ciudadano de Chile, la Municipalidad continuard destinando recursos, gestionando proyectos y cons-
truyendo equipos que pongan la salud preventiva al alcance de todos.
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18.12 PROGRAMA RED LOCAL DE APOYOS Y CUIDADOS (PRLAC)

Beneficiarios Beneficiarios Meta cobertura Componentes
y{oyZ: 2025 2026 del Programa

El Programa Red Local de Apoyos y Cuidados (PRLAC) es un convenio de transferencia de recursos entre la Secretaria
Regional Ministerial de Desarrollo Social y Familia y la Municipalidad de Cabo de Hornos, en el marco del Sistema Nacional
de Cuidados (SNAC). A través de este programa, el municipio ejecuta a nivel local un plan integral de atencién dirigido a
personas en situacién de dependencia funcional y a sus cuidadores/as principales.

Cabo de Hornos cuenta con cobertura Tipologia A, que considera hasta 15 beneficiarios en su disefio base.
Sin embargo, producto de la alta demanda de atenciones en kinesiologia y fonoaudiologia —servicios e
specialmente requeridos por nuestra comunidad— el programa ha logrado ampliar su cobertura en todos los
periodos de ejecucion, llegando a 18 beneficiarios en 2024 y consoliddndose como un referente de excelencia en la regién.

“El PRLAC no es solo un programa: es una red de apoyo real para quienes cuidan y para quienes necesitan ser cuidados
en nuestra comunidad, con servicios profesionales en el hogar que cambian vidas en el extremo austral de Chile.”

COMPONENTES DEL PROGRAMA

El programa se estructura en tres componentes complementarios, cada uno orientado a un aspecto especifico del cuidado
integral:

01 PLAN DE CUIDADOS 02 ATENCION DOMICILIARIA 03 APOYOS ESPECIALIZADOS

Provision de ayudas técnicas,
equipamiento para el hogar y

Disefio y seguimiento del plan | servicio de kinesiologia y fonoau-

individual para cada beneficia- | giologia entregado directamente en
articulos de aseo para apoyar la

autonomia.

rio/a, con metas de funcionalidad y | e[ hogar del beneficiario/a.
bienestar.

EVOLUCION DE LA COBERTURA 2021-2025

Desde su implementacién en Cabo de Hornos, el programa ha mostrado un crecimiento sostenido en el nimero de benefi-
ciarios, superando consistentemente la cobertura base de Tipologia A. Esta trayectoria refleja la gestion activa del municipio
para responder a la demanda real de la comunidad:

CUENTA PUBLICA CABO DE HORNOS 2025

El leve ajuste de 2025 responde a pardmetros presupuestarios del convenio vigente, y no a una reduccién de la demanda.
Es precisamente esta realidad la que motivd la gestion para ampliar significativamente la cobertura a partir de 2026.
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COMPARATIVA 2025-2025

HITOS DESTACADOS 2025

o Visita Presencial del Seremi \

Don Danilo Mimica, Seremi de Desarrollo Social y
Familia, visité Cabo de Hornos en 2025 para la firma
del convenio 2026, reconociendo la calidad de eje-
cucién del programa a nivel local

Reconocimiento Regional \

El seguimiento y monitoreo desde la SEREMI destaco
a Cabo de Hornos como un ejemplo de buena ejecu-
cion del PRLAC a nivel regional, valorando la gestion
municipal.

o Enfermera \

La firma anticipada del convenio 2026 garantiza
continuidad y expansién del programa, con la
cobertura mas alta desde su implementacién en la
comuna.

e Alta Demanda Sostenida \

La demanda por kinesiologia y fonoaudiologia a
domicilio se mantiene alta, validando Ila
pertinencia y necesidad del programa en una
comunidad geograficamente aislada.

PROYECCION 2026: EXPANSION DEL PROGRAMA

Gracias al avance sostenido, la buena gestion municipal y el monitoreo positivo de la SEREMI, el convenio 2026 introduce
cambios significativos que ampliaran considerablemente el impacto del programa en la comunidad:

Crecimiento
de cobertura

Familias con
cuidadora temporal

Beneficiarios
proyectados 2026

Nuevos cupos
(vs. 2025)
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La cuidadora temporal es una nueva figura que se incorpora en 2026 para apoyar a 8 familias identificadas en alto riesgo
biopsicosocial, permitiendo al cuidador o cuidadora principal tener periodos de descanso y reducir su nivel de sobrecarga,
uno de los objetivos centrales del SNAC.

“El aumento a 30 beneficiarios y la incorporacion de una cuidadora temporal para 8 familias en alto riesgo representa el
mayor avance en la historia del programa en Cabo de Hornos, consolidando el compromiso del municipio con el cuidado
de las personas mds vulnerables.”

COMPROMISO MUNICIPAL CON EL CUIDADO

El Programa Red Local de Apoyos y Cuidados representa la materializacion del compromiso de la Municipalidad de Cabo de
Hornos con las personas mas vulnerables de nuestra comunidad. En una comarca geograficamente aislada y con recursos
acotados, llevar kinesiologia, fonoaudiologia y apoyos técnicos directamente al hogar de quienes los necesitan no es un
logro menor: es una declaracién de valores.

Afio a afio, el municipio ha gestionado activamente la ampliaciéon de la cobertura mas alla del limite de Tipologia A,
respondiendo a una demanda real y creciente. La firma del convenio 2026 con 30 beneficiarios y la incorporacién de
cuidadoras temporales confirma que este camino es el correcto, y que Cabo de Hornos seguira siendo un referente de
excelencia en la implementacién del Sistema Nacional de Cuidados.

“Porque cuidar a quienes cuidan también es tarea del municipio y en Cabo de Hornos, esa tarea se hace con
compromiso, profesionalismo y vocacion de servicio.”

Fotografia: Williams Solis Espinoza
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