REPUBLICA DE CHILE e
AGRUPACION DE COMUNAS CABO DE HORNOS DECRETO ALCALDICIO i Uy
Y ANTARTICA
1. MUNICIPALIDAD DE CABO DE HORNOS
SECRETARIA MUNICIPAL

—

REF: APRUEBA PROGRAMA SOCIAL "FOMENTO
PRODUCTIVO™.-

B

PUERTO WILLAMS; § § [0 7415

e

pUSNEY

VISTOS:

« Las cfribuciones que me confiere la Ley N° 18.495 Organica Constitucional de
Municipalidades vy sus modificaciones;

+ La Sentencia de Proclamacion de!l tribunal Electoral Regional de Punta Arenas, de fecha
29/11/2016;

» Ff Decreto Alcaldicio N° 587, de fecha 07/12/2016 que designa como Alcaide a don Jaime
Ferndndez Alarcén;

» FEl Decreto Alcaldicio N° 01, de fecha 02/01/2018, que nombra como Secretaric Municipal
Suplente a don Luciano Saavedra Pérez;

» ElDecreto Alcaldicio N° 753 de fecha 27/11/2018 que aprueka el Presupueste Municipal
para el ahc 2019:

« El Programa Social "Fomente Productivo™.

CONSIDERANDO:

¢ Bl Memordndum N° 694, de fecha 12 de diciembre de 2018, del Departamento de Desarolio
Comunitaric a Alcaldic;
s B Memordndum N° 1234, de fecha 13 de diciembre de 2018, de Alcaldia a Secretaria Municipal,

DECRETO

1° APRUEBASE, por este acto, el Programa Social “Fomento Productive"; et cual se tienen por
incorporado al presente Decreto Alcaldicio:

PROGRAMA “FOMENTO PRODUCTIVO COMUNA DE CABQO DE HORNOS 2019”
ANTECEDENTES

Lo Comuna de Cabo de Hernos, con 2.155.110 has., de superficie, se caracteriza por ser una
zona muy desmembrada, con una sucesion de islas, archipiélagos y peninsulas, recortadas por
canales y fiordos, La mayoria de la poblacién en la Comuna de Cabo de Hornos se encuentra
concentrada en la ciudad de Puerto Willams, que se emplaza en la lslka Navarine, sobre cerrilios
formados entre el Rio Rébalo v el Rio Ukika. Esta cabecera comunal y principal centro urbano de la
comuna representa la concentracidon de todos los servicios bdésicos, desde la Municipalidad,
gebernacién provincial hasta las organizaciones vecinales.

Segun ef Plan Reguiadcr Comunal de 1987, Puerto Williams constituye la zona de desarrclio
econdmico cuyo crecimiento se basa en la actividad del Turismo, la Pesca, y por otra parte en el rol
de principal centro de servicios para ia comuna de Cabo de Hornos.

Ademdas existen distintas localidades dentro de la Isia Navarino, dentro de las cucales estdn
Puerto Navarine, Caleta Eugenia, Puerto Tere, entre ofros.

CARACTERISTICAS EDAFOCLIMATICAS

En 1994, CIREN, realizd un trabajo de identificacion de distritos agroclimdticos de la Xl Regidn.,
De este estudic se desiaca gue ningldn distrito presenta caracteristicas agroclimdticas para la
agricultura. Las variables mdas limitantes de la regidn son las bajas temperaturas y el exceso de
precipitacion en forma de agua nieve.

La clase capacidad de uso de suelo V (0,1%) corresponde a terrenos plancs, pueden
presentar mal drengje, inundacion, pedregosidad o salinidad. Por causa del clima ne se pueden
cultivar todo el anoe, pero 1os terrenos son aptos para la preduccidn de pastos naturales utilizables en
ganaderia; se incluyen aqui 1os suelos con turba. Dentro de esta clase también se encuentran
subclases Ve y Vm. La letra m indica suelos con un nivel fredtico alte, v o letra e corresponde a suelos
erosionados © muy susceptibles.

Los suelos de clase VI (0,2%) coresponde a suelos que por caracteristicas permanentes de



La clase VI (14,5%) contiene suelos que imposibiiitan el cultivo. Las explotaciones posibles son
ganaderas con serias dificultades o la explotacidn forestal en zonas himedas. Es comun encontrar
suelos con grandes pendientes con riesgo de erosién.

FUNDAMENTACION

Si bien es cierto, existen suelos y un clima muy inadecuado para la produccidn y crianza en
caosi toda la Comuna, por otro lade los cifras de pobreza e indigencia se concentran principcimente
por la falta de frabajo, opertunidades vy los altos precios de los preductos bdsices, entre los cuates
tenemos principamente las hortalizas v los frutas.

Para plantear una selucidn se debe pensar de manera integral, desde el nivellocal, partiendo
desde |a visidn cultural de las personas hasta llegar ¢ la influencic gque puede tener el enterne enla
problematica. De lo anterior se debe distinguir claramente que si bien existen debilidades, también
existen fortalezas y oportunidades gue se hace necesario aprovechar, para desarrcliar uha prepuesta
de solucién se deben tener en cuenta ciertas consideraciones:

Cultura Yagan: £l poblamiento de 105 clredederes del Beagle tiene importantes raices en la
ocupaciéon de la zona por parte de los yaganes. No obstante, hoy se trata de un grupo muy reducido
de sobrevivientes en la comuna, que habitan su propia villa ubicada en el sector este de Puerto
Williams. Pero también tienen un sector sin manejo, en el amplio sentido de la palabra, enia localidad
de Mejillones.

Por lo tanto, es necesario frabajar constantemente en mejorar sus costumbres y tradicionss,
generando distintos servicicos ¢ ciractivos que les interesen a los turistas, v de esta forma mantener ©
generar un nivel de ingresos para los descendientes de yaganes. Lo anterior sumado a los mUttiples
beneficios que estos pueden percibir, por concepto de postulacion y adquisicién de proyectos
relacicnados con el emprendimiente indigena.

Restricciones en el uso del suelo: El suelo constituye uno de los mayores problemas que hay en laisla.
Sin embarge, cuando a éste se le adicionan componentes o se entrega un tratamiento especial,
presenta mejorasen su descrrolle. L.a aplicacidn de técnicas de conservacidn de sueies, incorporacion
de nuevos sistemas de cultive entre ellos el de cultive en ambiente controlade (invernadero), pueden
revertir el protlema.

Cesantia: las cifras de cesantic son muy altas, especiaimente en las mujeres, por o cugl se hace
urgente buscar alternativas de generar olgin tipo de frabaje yo que en la zona hay muy pocas
empresas, por lo cudl la generacién de actividades ligadas a la gestion y habilitacion labordl,
capacitacidn, registro, formacién y formclizacion de emprendedores son muy importantes, para
lograr mejorar ia economia logal.

Alto Desarrollo de la Pesca: Con un candl totalmente productivo, costa maring y varios rios, Puerto
Willioms presenta un gran potencial v cantidad de recursos para la pesca, sin embargo, desde el
punte crganizacional presenta serias deficiencias y dificulfades. Lo anterdor considerando la
necesidad de generarinstancics de unidn y apoyo en la elaboraciéon de proyectos enmarcados en
potenciarse come rubro preductivo, aprovechando de estc manera los recursos presentes.

Existencia de Recursos Turisticos: La zonc presenta una gran cantidad de recursos turisticos, ligados
principaimente al trasfondo histérico-cultural de la comuna, considerando el desarrollo de la cultura
Yagan, Unica en el mundc, ademds del patrimonio histdrice de las rutas de navegacion por el canal
Beagle. Lo anterier cobra més realce, considerando que la comuna de Cabo de Hornos desde el afo
2005 que es considerada como Reserva de Ia Bidsfera, debide principaimente a su alta diversidad de
ecosisternas, tante terrestres comoe marines, incluyendo las Rutas Patrimonicles Cerro Bandera y
Dientes de Navaring concesionadas por Bienes Nacioncles ala Municipalidad, lo que afio a afic afrae
¢ turistas y equipos de investigacidn que buscan conocer estas riquezas naturales,

Salud Piblica y Medio Ambiente: La comuna presenta un serio problema de tenencia responscible de
mascotas {principalmente perros), debide a gue en general la poblacion tiene poca conciencia de
las responsabilidades que involucran la tenencia de una mascota, asi como de los métodos de
esterilizacion y control de natalidad. Lo anterior, genera una problemdtica de una gran cantidad de
perros callejeros presentes en la zona urbana, ademdads del fenémeno de perros baguales, producido
por el refiro de estos mismos perros hacia los ceros de la cemuna, lo cual los hace animales
sumamente peligrosos y hamibrientos capaces de generar cuantiosos dafcs en la ganaderia osi
como el riesge de agtaques a los vecinos vy turistas que visitan nuestra comuna.

PROPUESTA DE SOLUCION

incentivar el descrrolle productive local debe hacerse de manera sustentable, considerando
la rentabilidad econdmica vy social, pero también el respeto ol medioambiente, o cultura v sus
fradiciones.

Para intreducirnos en édmbito del Desarrolio Productive, debemos identificar aspectos
relevantes respecto de la situacién socio-productiva imperante en nuestra comuna, ante lo cual se
ha determinado que ésta presenta una dindmica econdmica donde gran parte corresponde a
actividedes de subsistencia, produccion con poco valor agregade vy regular productividad e
infermalidad en la preduccién, comercio y contratacion de mane de obra. Por lo tanto, la comuna



El programa deberd estar conformado por un grupe multidisciplinario de profesionales y técnicos del
dmbito productivo, estos son:

» Encargado de Gestion de Fomento Productivo con experiencia en este ambite, responsable
de levar la coordinacién de ias distintas dreas de desarrclio econdmice sustentakle de la
comunidad local a través del asesoramiento en la elaboracion de proyecios y medidas
destinadas a fomentar su productividad en ias que inferviene este programa, para 1o cual
contard con el apoyo de un asistente guien llevard la parte administrativa y documentaria.

*  Médico Veterinario y Asistente para operativos de atencion, urgencias y especificamente
para el control de perros callgjeros y baguales presentes en la comuna, Ademds de un
segundo Asistente Veterinario a requerimiento de la profesional encargada para cuando
esta se encuentre enlabores de certificacidn de carnes producio del faencmiento por parte
de [os ganaderos de la comuna 0 cuando tenga gue ausentarse por razones justificadas,
permaneciendo siempre un encargode del drea en la clinica. Lo anterior sumade a
campafias de vacunacion, desparasitacidén y educacion a la comunidad de fenencia
responsable de mascotas.

+ Encargado de Gestién de Turismo; responsable de: coordinar, ejecutar programas, talieres,
y gestionar confratos para mantencidn de las dreas de interés, incluyendo las Rutas
Patimoniales concesionadas por Bienes Nacionagles y ifeda clase de actividades
enmarcadas o relacionadas con o promocién de ja actividad turistica en ia comunag;
entregar informacién y orentaciéon de servicios y atractivos turisticos; promociconar la
actividad turstica de la comuna,

¢ Técnico Forestal: encargado de regularizar el manejo del lote 5F para la extraccién de lefa
con fines de ayuda social. Lo anterior considerando la elaboracién, gjecucion y control de
un plan de manejo.

« Encargado de Omil; para gestionar, asesorar, recopilar y registrar informacion, vy
promocionar constantemente medidas relacionadas con promover el empleo en la
comuna, dande especial énfasis en las personas con riesgo social,

¢ Asistente en Gestion de Proyectos: serd el encargado de apoyar las formulaciones de
proyectos y seguimiento de ias iniciativas productivas, tanto en la rendicion de proyectos
con fondos municipales como con recursos externos.

Tedoes los anteriores, dependerdn del Departamento de Desarrclio Comunitaric, en ia busqueda
de convertirse en un actor proactivo, que premueva y busgue generar instancias de coordinacion y
arficulacién de los actores que interactOan en las decisiones y acciones econémicas de la cemuna,
{alianza publico-privada y sus ejes temdticos, asi como las mesas comunales), como también a todos
aquellos actores relevanies y estratégicos para ef desarrollo econdmico local.

De esta forma la Municipalidad de Cabe de Homos, buscard en ei mediano y corto plazo,
converlirse en una comuna con una economia interna MAas equitativa, sdlida v a la vez mas
competitiva en el mercado,

La Municipalidad de Cabo de Homos, a fravés de este programa, propone crear y desarrollar
una estructura que pueda ofrecer a la comunidad servicios de apoyo técnico integral v pertinente a
la reclidad vy ia cuitura locai, para potenciar las actividades econdmicas tradicionales y nuevas gue
tiendan ¢ provocar un impacto positivo en la comuna,

POBLACION OBJETIVO

Familias, Grupos organizados y no organizados de Puerto Williams iigados al ambito
productivo.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Coniribuir ai desarrollo econdmico local de la comuna de Cabo de Hormos mejorando la
caiidad de vida de las familias, impulsando en el corto y mediano plazo un proceso de desarrollo
econdmico sustentable o escala local, procurando la equidad, respeto v fortalecimiento de las
capacidades productivas, costumbres y fradiciones de la comuna, premoviendo la arficulaciéon de
los acteres socicles y econdmicos relevantes en sus diversas dreas y sectores productivos con ung
mirada sustentatle.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar el ingreso de familias de Puerto Williams.

Propercionar un apoyo Profesional v técnico integral en el dmbito productive v laboral a las
familias de Puerto Williams.

0 Optimizar ia utilizacién y aprevechamiento racional de los recursos.
0 Fomentar un desarrolio cutdnomo del microempresario.

0 Fomentar el cullive bajo condiciones reguladas (invernaders).



O Desarrollar acciones tendientes incentivar el turismo en la comuna y desarrollar planes de
mejoramiento y mantencion de las Rutas Patrimoniales bajo la administracion del Municipio.

Mejorar el proceso de pesca artesanal, de igual forma incentivar ofros cultivos marinos.

Articular y apoyar técnicamente ia gestidn de recursos econdmicos al Municipio en el dmbito
productivo, orientado a la poblacidn objetivo, contribuyendo técnicamente la coordinaciéon de
acciones con y desde entidades publicas y privadas.

a Generar geciones para habilifacion socio laboral, fomentar el empleo y la capacitacion.,

a  Generar material técnico audiovisual para mejorar el proceso de capacitacién a lo poblacion
objetivo.

Q Encontrar oportunidades de negocio.

0 Difundir mediante boletines, folletos y/o dipticos, todas las actividades que redlice el eguipo de
profesionales y técnicos municipales y el municipio mismo en pro del desarrclle comunal vy
fornento productivo.

AMBITOS DE ACCION DEL PROGRAMA

) Se identifican, lineas de accidén en los dmbitos DESARROLLO PRODUCTIVO, ALIANZA
PUBLICO PRIVADA, y ASOCIATIVIDAD. Cado una de ella conteniendo actividades que promueven la
dindmica econdmica comunal,

Agricultura: El cultivo bajo pldstico asociado a hortalizas v frutales serd ideal para un mercado fresco,
al no existir posibilidad de industriclizar. También se considerara el establecimiento de ensayos en
distintas zonas de la comuna. De esta forma determinaremos los cultivos mds apropiados para la zona,

Ganaderia: La ganaderia tiene potencial medio, debido al bajo desarrcilo de pastos, en términos
sanitarios se realizarén operativos veterinarios tendientes a reducir la parasitosis v evitar brotes de
enfermedades como picada y mancha, al mismo tiempo se coordinard la forma de realizar
saneomiento contfra brucelosis, también se realizaran convenios de mejoramiento gendtico en
ganaderic bovina y oving, considerando la revision y certificacion de las comes producto del
faenomiento por parte de la Veterinaria como servicio ¢ los ganaderos.

Forestal: se recalizard un plan de manejo adecuado del bosque presente en et lote 5-F de la sla
Navarino, para ia correcta extraccion de lefia con fines de ayuda social considerando el crudo
fiempo invemal local. Ademds se considera ia asesoria técnica a la poblacion en todas las materias
refocionadas con el dmbito forestal iocal,

Asistencia Animales Menores y Mayores: se reqlizaran operaciones, curaciones, esterifzaciones y
vacunaciones, para prevenir cualguier fipo de enfermedad, junto con esto, se redlizaran charlas de
tenencia responsalle de animalss.

Pesca: Constituye una actividad econdmica muy importante que se desarrolla en la comuna.
Principalmente se puede mejorar el rubro capacitando y gestionando acciones tendientes a
implementar o actividad.

Emprendimliento: Se incentivarg el emprendimiento, en sectores urbonos y rurales con fuerte enfoque
a los negocios, se fomentard asociatividad, como una farma de mejorar la gestién en los distintas
grupos,

Turlsmo: El turismo es unc actividad incipiente, fiene una muy alta posibilidad de desarrollo,
principalmente dado por las empresas turisticas de la comuna vy al alto vaior patrimonial natural
presente en la comuna. También no dejor de lodo lo referide ol etnoturismo y turismo de interases
especiales.

Se debe frabgior en ofros emprendimientos de similar naturcleza o ligados al ecoturismo y/o
agroturismo.

Ambiental: todos la medidas seficladas anteriormente, principalmente las relacionadas con el
fomento en la productividad local, deben ir de I mano con el cumplimiento e implementacion de
medidas tendientes a proteger y promaover el medio ambiente local,

Promocién del Empleo: El programa procuraré promover el empleo o través de la busqueda de
oportunidades laborales, habilitacion socio-laboral. Junto con esto, tframitar seguros de desempleo.

Capacitacion: B programa, buscard generar diversas instancias de capacitacion, gestionando
cursos, preparando material (Escrito, Audiovisual) para su difusién en Charlas, Convenias, Seminarios,
Reuniones Técnicas, Radio, Dios de Campo, Giras, etfc.

DURACION DEL PROGRAMA

El programa comienza durante el mes de enero y concluye el 31 de diciembre del afio 2019,

FUNDAMENTACION LEGAL




Articulo 4° “Las municipalidades en el dmbitoe de su territorio, podrén desarrcliar “directamente”, o
con otfros organismos del estado funciones relacionadas con:

) Salud publica v Ia proteccion del medic ambiente.

d) La capacitacién, la promocién del empleo y el fomento productive.

e] Del turismo deporte y recreacion.”

Arliculo 22:"La unidad encargada del desarrollo comunitario tendré como funciones especificas.

c) Promover y gjecutar dentfro de su émbito y cuande corresponda medidas tendientes a materializar
acciones relacionadas con: Salud publica, protecciéon del medic ambiente, educacion y cultura,
capacitacién laboral deporte y recreacién, promocién del emplec Fomento productivo local y

turismo.”

PRESUPUESTO.
Afectacion Presupuestaria:

. - Imputacian Presupuesta Prapvesto
Bienes y Servicios de Consuma Presupuestaria Monto $

Prestacidn de Servicios Comunitarios 215.21.04 004 44,000.000
Parg Persong 215.22.01.001 1.000.000
Para Animales 215.22.01.002 3.000.000
Materiales de oficing 215.22.04.001 1.000.000
Producios Quimicas 215.22.04.003 2.500.000
Praductes Farmacéuhcos. 215.22.04.004 2.500.000
Cros 215.22.04,999 7.500.000
Servicios de Publicidad 215.22.07.001 500,000
Servicios de Impresion 215.22.07.002 1.000.000
Maquinarias v Equipos de Oficina 215.29.05.001 500.000
Total 63.500.000

2°  H gasto gque origine el presente decreto serd imputado a los siguientes ftems presupuestarios:

Descripcién del Gasto Imputacién Presupuesto
Presupuestaria Monto en $
Prestacién de Servicios Comunitarios 215.21.04.004 44.000.000
Parg Persona 215.22.01.0M 1.000.000
Para Animales 215.22.01.002 3.000.000
Matericles de oficina 215.22.04.001 1.000.000
Productos Quimicos 215.22.04.003 2.500.000
Productos Farmacéuticos. 215.22.04.004 ) N 2.500.000
Oiros 215.22.04.999 7.500.000
Servicios de Publicidad 215.22.07:001 500,000
Servicios de Impresién 215.22:07.002 1.600.000
Maquinarias v Equipos de Clicina 215,29.05.001 500.000
TOTAL ; 4$3.500.000
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CAROTE HORDNRS
PROGRAMA “FOMENTD PRODUCTIVO COMUNA OE CABD OE HORNDS 209"

ANTECEOENTES

La Comuna de Gabo de Hornas, con 2155110 has. De superficie, se caracteriza por ser una
zona muy desmembrada, con una sucesidn de islas, archipiglagos y peninsulas, recortadas por
ranales y fiordos. La mayorfa de fa poblacion en la Comuna de Cabo de Hornos se encuentra
concentrada en la ciudad de Puerta Williams. que se emplaza en la Isla Navarino, sobre cerriflos
tormados entre el Rio Rabalo y el Rio Ukika. Esta cabecera comunal y principal centra urbano de la
comuna representa [a concentracidn de todos los servicios bésicos, desde [a Municipalidad,
gobernacidn provincial hasta las organizaciones vecinales.

Segiin el Plan Regutader Gomunal de 1987, Puerto Williams constituye la zona de desarrollo
ECONdmico cuyn crecimiento se basa en [a actividad del Turismn, la Pesca, y por otra parte en el
rol de principal centro de servicios para a comuna de Cabo de Hornos.

Ademas existen distintas |ocalidades dentro de Ia Isla Navarino, dentro de las cuales estan
Puerto Navarino, Caleta Eugenia, Puertc Toro, entre otros.

CARACTERISTICAS EDAFOCLIMATICAS

En (334, CIREN, realizé un trabajo de identificacion de distritos agroclimaticos de la X
Regidn. De este estudio se destaca que ningin distritn presenta caracteristicas agroclimaticas
para la agricultura. Las variables més limitantes de la regidn son las bajas temperaturas y el
excesn de precipitacian en forma de agua nieve.

la clase capacidad de uso de suelo V (0.1%) corresponde a terrenos planos, pueden
presentar mal drenaje, inundacian, pedregosidad o salinidad. Por causa del cfima no se pueden
cultivar todo el afio, pero los terrencs son aptos para la produccion de pastos naturales utilizables
en ganaderfa; se incluyen aqui los suelos con turba, Dentro de esta clase también se encuentran
subclases Ve y Vm. La letra m indica suelos con un nivel fredtico alto, y Ia letra e corresponde a
suelos erosionados o muy susceptibles.

Los suelos de clase VI (0.2%) corresponde a suelos que por caracteristicas permanentes
de suelo, erositn o clima impiden el cultivo del terreno en forma permanente. Su uso es
exclusivamente ganadero y si hay lluvias pueden ser favorables para la explotacion forestal (o
mixta).

la clase VIl (143%) contiene suelos que imposibilitan el cultive. Las explotaciones
posibles son ganaderas con serias dificultades o [a explotacin forestal en zonas himedas. Fs
comin encontrar suelos con grandes pendientes con riesgn de erosidn,



FUNOAMENTACION

di bien es cierto, existen suelos y un clima muy inadecuado para la produccion y crianza en
casi toda la Comuna, por otro lado las cifras de pobreza e indigencia se concentran principalmente
por 1a falta de trabajo. oportunidades y los altos precios de Ins productos basicas, entre los cuales
tenemos principalmente las hortalizas y las frutas.

Para plantear ura solucion se debe pensar de manerz integral, desde el nivel local,
partiendo desde la visian cultural de las personas hasta llegar a la influencia que puede tener el
entorno en la problematica. e lo anterior se debe distinguir claramente que si bien existen
debilidades, también existen fortalezas y oportunidades que se hace necesario aprovechar, para
desarroliar una propuesta de solucion se deben tener en cuenta ciertas consideraciores:

Cultura Yagan: E! poblamiento de los alrededores del Beagle tiere importantes raices en la
neupacidn de la zona por parte de los yaganes. No obstante, hoy se trata de un grupo muy reducido
de sobrevivientes en fa comuna, que habitan su propia villa ubicada en el sector este de Puerto
Williams. Pero también tienen un seetor sin manejn. en el amplio sentids de la palabra, en [
localidad de Mejillones.

Por lo tanto, es necesario trabajar constantemente en mejorar sus costumbres y
tradiciones, generando distintos servigios o atractivas que les interesen a los turistas, y de esta
farma manterer o generar un nivel de ingresos para los deseendienies de yaganes. Lo anterior
sumado a los maltiples beneficins que estos pueden pereibir. por concepto de postulacion y
adquisiciin de proyectos relacionados con el emprendimiento indigena.

Restricciones en el uso del suelo: £l suelo constituye uno de los mayores problemas que hay en la
isla. Sin embargo, cuando a éste se |e adicionan compaonentes o se entrega un tratamientn especial,
presenta mejorasen su desarrollo. la aplicacian de técnicas de conservacion de suelos,
incorporacion de nuevos sistemas de cuitivo entre ellos el de cultivo en ambiente eontrolzdn
(invernadern), pueden revertir el problema.

Cesantia: las cifras de cesartia son muy altas, especialmente en las mujeres, por lo cual se hace
urgente buscar alternativas de generar algin tipo de trabajo ya que en la zona hay muy pocas
empresas, por o cual la generacion de actividades ligadas & la gestion y habilitacion labaral,
capacitacion, registro, formaeidn y formalizacion de emprendedores son muy importantes, para
legrar mejarar la economia local.

Alto Qlesarroflo de fa Pesca: Con un canal totalmente productivo, costa marina y varios rios,
Puerto Williams presenta un gran potencial y cantidad de recursos para la pesca, sin embargo,
desde el punto organizacional presenta serias deficiencias y dificultades. Lo anterior considerando
|a necesidad de generar instancias de unidn y apoyo en |a elsboracion de proyectos enmarcados en
potenciarse como rubro productive, aprovechando de esta manera los recursns presentes.



Existencia de Recursns Turisticos: La zona presenta una gran cantidad de recursos turisticos,
ligados principalmente al trasfondo histarico-cultural de la comuna, considerando el desarrollo de
la cultura Yagan, dnica en el mundo, ademés del patrimonio histarico de las rutas de navegacidn por
el canal Beagle. Lo anterior cobra mas realce. considerando que la comuna de Cabo de Hornos
desde el afio 2800 que es considerada como Reserva de la Binsfera, debido principalmente a su alta
diversidad de ecosistemas, tanto terrestres como marinos, incluyendo las Rutas Patrimoniales
Cerro Bandera y Dientes de Navarino concesionadas por Bienes Nacionales a la Municipalidad, Io
que afio & afio atrae a turistas y equipos de investigacion que buscan conocer estas riquezas
naturales.

Salud Piblica y Medio Ambiente: La comuna presenta un serin problema de tenencia responsable
de mascotas {principalmente perros), debido a que en general la poblacidn tiene puca conciencia
de las responsabilidades que involucran ia tenencia de una mascota, asf como de los métodos de
esterilizacidn y control de natalidad. Lo anterior, genera una problemética de una gran cantidad de
perros callejeros presentes en la zong urbana, ademés del fenémeno de perros faguales, producido
por gl retiro de estos mismos perros hacia los cerros de la comuna, lo cual los hace animales
sumamente peligrosos y hambrientos capaces de generar cuantiosos dafios en |a ganaderia asi
como el riesgo de atagues a [os vecinos y turistas que visitan nuestra comuna.

PROPUESTA DE SOLUCION

Incentivar el desarrollo productivo local debe hacerse de manera  sustentable,
considerando fa rentabilidad econdmica y social. pera también el respeto al medinambiente, la
cultura y sus tradiciongs.

Para introducirnos en ambito del Desarrollo Productive, debemos identificar aspectos
relevantes respecto de la situacion socio-productiva imperante en nuestra comuna, ante o cual se
ha determinado que ésta presenta una dindmica econdmica donde gran parte correspande a
actividades de subsistencia, praduccian con poco valor agregado y reqular productividad e
informalidad en la produccion, comercin y contratacidn de mana de obra. Por [o tanto, la comuna
coma objeto econdmico, dificilmente pugde desarrollar su economia interna y competir de manera
equilibrada con los mercados externos.

tl programa deberd estar conformado por un grupo multidisciplinario de profesionales y técnicos
del ambito productivo, estos son:

o Encargado de Gestidn de Fomento Productivo con experiencia en este ambito,
responsable de levar la coordinacion de las distintas areas de desarrollo econdmico
sustentable de la comunidad local & través del asesoramiento en la elaboracion de
proyectos y medidas destinadas a fomentar su productividad en las que interviene este
programa, para lo cual contard con el apoyo de un asistente quien llevara la parte
administrativa y documentaria.

o Médico Veterinario y Asistente para operativos de atencidn, urgencias
especificamente para el control de perros callejeros y baguales presentes en la comuna.
Ademds de un segundo Asistente Veterinarin a requerimients de la profesional
encargada para cuando esta se encuentre en labores de certificacion de carnes producto
del faenamienta por parte de los ganaderos de la comuna o cuando tenga que ausentarse
por razones justificadas, permaneciendo siempre un encargado del area en la clinica. Lo



anterior sumado a campafias de vacunacion, desparasitacian y educacidn a la comunidad
de tenencia responsable de mascotas.

o Encargado de Gestign de Turismo; responsable de: coordinar, ejecutar programas,
talleres, y gestionar contratos para mantencidn de las dreas de interss, incluyendn las
Rutas Patrimoniales concesionadas por Bienes Nacionales y toda clase de actividades
enmarcadas o relacionadas con la promocicn de la actividad turfstica en la comuna;
entregar infarmacidn y arientacian de servicios y atractivos turisticos; promacionar Ia
actividad turfstica de la comuna,

o Técnico Forestal: encargado de regularizar el manejo del lote SF para la extraccian de
lefia con fines de ayuda social. Lo anterior considerandn la elaboracion, ejecucian y
contral de un plan de manejo.

o Encargado de Omil; para gestionar, asesorar, recopilar y registrar informacian, v
promocionar constantemente medidas relacionadas con promover el empleg en Ia
comuna, dando especial énfasis en las persanas can riesgo social.

e Asistente en Gestin de Proyectos: ser el encargado de apoyar las farmulaciones de
proyectos y seguimienta de las iniciativas productivas, tanto en la rendicidn de prayectos
con fandns municipales como con recursos externos.

Todos los anteriares, dependeran det Departamenta de Desarrollo Comunitaria, en la bisqueda
de convertirse en un actor proactivo, que promueva y busque generar instancias de coardinacian y
articulacian de los actores que interactian en las decisiones y acciones econamicas de la comuna,
(alianza publico-privada y sus ejes teméticos, asf coma las mesas comunales), coma también a
todos aguellos actores relevantes y estratégicos para el desarralln econdmico local.

De esta forma la Municipalidad de Cabo de Hornos, buscara en el mediano y corto plazn,
convertirse en una cOmuna con ung econamia interna mas equitativa, sdlida v a la vez més
competitiva en el mercada.

La Municipalidad de Cabu de Harnas, a través de este programa. prapane crear v desarrollar
una estructura que pueda ofrecer a la comunidad servicios de apaye técnico integral y pertinente a
|a realidad y Ia cultura local, para potenciar las actividades econdmicas tradicionales y nuevas que
tiendan a pravacar un impacta positivo en fa comuna.

POBLACION OBJETIVO

Familias, Grupns organizados y no organizados de Puerto Williams ligados al @mbita
productiva.

OB.ETIVO DEL PROGRAMA

Lontribuir al desarrollo ecandmico local de la comuna de Cabo de Hornos mejaranda [a
calidad de vida de las familias, impulsands en el certo y mediana plazo un proceso de desarrollo
ecandmico sustentable a escala local, procurando la equidad, respeto y fortalecimiento de las
caparidades productivas, costumbres y tradiciones de la comuna, promaviendo la articulacidn de
los actores sociales y econdmicos relevantes en sus diversas dreas y sectores productivos con
una mirada sustentable.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar el ingreso de familias de Puerto Williams.

Proparcionar un apoyo Profesional y técnico integral en el ambito productiva y laboral a las

familias de Puerto Williams.

Uptimizar la utilizacidn y aprovechamiento racional de los recursos.

Fomentar un desarrollo autdnomo de! microempresario,

Fomentar el cultivo bajo condiciones requladas (invernadera).

Mejorar la ganaderia de manera integral, a través un mejoramiento de |a alimentacidn, genética

y mangjo sanitario adecuade del ganado.

2 Desarrollar acciones tendientes incentivar el turismo en la comuna y desarrollar planes de
mejoramiento y mantencion de las Rutas Patrimoniales bajo la administracion de! Municipio.

o Mejorar el proceso de pesca artesanal, de iqual forma incentivar otros cultivos marinos,

L U
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2 Articular y apoyar técnicamente la gestidn de recursos econdmicos al Municipio en el ambito
productive, orientads a la poblacidn chietive, contribuyendn técnicamente la cosrdinacian de
acciones con y desde entidades piblicas y privadas.

o benerar acciones para habilitacian socio laboral, fomentar el emplec v |a capacitacian.

o benerar material técnico audiovisual para mejorar el procese de capacitacian a la poblacicn

nhjetivo.

Encontrar cportunidades de negacin.

o Difundir mediante boletines, folletes y/o dipticos. todas las actividades que realice el equipo de
profesicnales y técnicos municipales y el municipic mismo en pro del desarroilo comunal y
fomento productivo.

[

AMBITOS DE ACCION DEL PROGRAMA

_ Se identifican, lineas de accién en los ambitos DESARROLLO PRODUGTIVO. ALIANZA
PUBLICO PRIVADA, y ASOCIATIVIDAD. Cada una de ella conteniendo actividades que promueven la

dindmica ecenémica comunal,

Agricultura: £ cultivo bajo plastico asociado a hortalizas y frutales serg ideal para un mercado
fresce, al no existir posibilidad de industrializar. También se considerara el establecimiento de
ensayos en distintas zonas de la comuna. De esta forma determinaremos los cultivos mas
apropiados para fa zona.

Ganaderfa: La ganaderia tiene potencial medin, debido al bajo desarroll de pastos, en términos
sanitarios se realizaran operativos veterinarios tendientes a reducir fa parasitosis y evitar brotes
de enfermedades como picada y mancha, al mismo tiempo se coordinara la forma de realizar
saneamiento contra brucelosis, también se realizaran convenios de mejoramients genétice en
ganaderfa bovina y ovina, considerands la revisién y certificacian de las carnes producto del
faenamiento por parte de fa Veterinaria como servicic a los ganaderos.

Forestal: se realizara un plan de manejo adecuado del bosque presente en el lote 5-F de Ia sl
Navarino, para la correcta extraccidn de lefia con fires de ayuda social considerands el crudo



tiempo invernal [ocal. Ademas se considera la asesoria técnica a la poblacidn en todas fas materias
relacionadas con el ambito forestal local.

Asistencia Animales Menores y Mayores: se realizaran operaciones, curaciones, esterilizaciones
y vacunaciones, para prevenir cualquier tipo de enfermedad, junto con esto, se realizaran charlas
de tenencia responsable de animales.

Pesca: Constituye una actividad 2condmica muy importante que se desarrolla en la comuna.
Principalmente se puede mejorar el rubro capacitando v gestionando acciones tendientes a
implementar la actividad.

Emprendimiento: Se incentivara el emprendimiento, en sectores urbanos v rurales con fuerte
enfoque a los negocios, se fomentara asociatividad, comn una forma de mejorar la gestion en los
distinios grupos.

Turismo: El turismo es una actividad incipiente, tiene wna muy alta posibilidad de desarrollo,
principalmente dado por las empresas turisticas de la comuna v al alto valor patrimenial natural
presenie en la comuna. También no dejar de fadn o referido al etnoturismo y furismo de intereses
especiales.

Se debe trabajar en otros emprendimientos de similar naturaleza o ligados al eeoturisme v/
agroturismao.

Ambiental: tndas la medidas sefaladas anteriormente, principalmente las relacionadas con el
fomenta en la productividad local, deben ir de la mano con &l cumplimiento e implementacidn de
medidas tendientes a proteger y promaover el medio ambiente local,

Promocidn del Emplen: El programa procurars promover el emplen a través de la bisqueda de
oportunidades laborales, habifitacidn socio-laboral. Junto con estn, tramitar sequros de desemplen.

Capacitacitn: E programa, buscars generar diversas instancias de capacitacion, gestionando
cursos. preparando material (Escrito, Audiovisual) para su difusiin en Charlas, Convenios,
seminarios, Reuniones Tecnicas, Radin. Dias de Campo, Biras, etc.

DURACIDN DEL PROGRAMA

El programa comienza durante el mes de Enero y concluye el 31 de Diciembre del ara 2019,

FUNOAMENTACION LEGAL:

Ley N® 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades.

Articulo 3, Letra C: "Corresponderd a las municipalidades en el émbito de su territorio:



c) la promocidn del desarrallo comunitarie.”Articulo 4% “Las municipalidades en el ambitn de
su territorio, podran desarrollar “directamente”, o con otros organismos del estado funciones
relacionadas con:

b) Salud publica y la preteccign del medio ambiente.

d) La capacitacian, la promacidn del empleo y el fomento productive.

e) Del turisme deporte y recreacion.”

Artfculn 22:°|a unidad encargada del desarrolle comunitario tendrd coma funciones especificas.

c) Promover y ejecutar dentro de su ambito y cuando corresponda medidas tendientes a
materializar acciones relacionadas con: Salud publica, proteccidn del medio ambiente, educacisn Y
cultura, capacitacitn laboral deporte y recreacicn, promocidn del empleo Fomento productivo
local y turismo.”

PRESUPLESTD.
Afectacidn Presupuestaria: o
Bienes y Servicios de Consumo Imputacign Fresupuesto
Presupuestaria | Propuesto Monto $

Prestacion de Servicios Comunitarios 21.04.004 44,000,000
Para Personas 22.01.00I 1.000.000
Bienes_y serv. de Cansumo, Alimentos y Behidas 7901002 3000000
ara animales

Bienes y Serv. (e consumo, Materiales de oficina 22.04.001 000,000
Il:}ienes V Sgrv. de Consumo, Productos 79 04.004 7500.000
armaceuticos.

Rienes y Serv. de Consuma, Productos Ouimices. 22.04.003 2.000.000
Otros 22.04.999 7.000.000
Servicios de Publicidad 22.07.00I 200,000
Bienes y Serv. de Consuma, Servicios de Impresicn 22.07.002 1,000,000
Maguinarias y Equipos para Oficina 29.05.001 500,000

Total Bienes y Servicios Fomente Productive 63.500.000
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FAMELA TAPIA VILLARROEL
JEFA [IEF'TI] DESARROLLO COMUNITARIO
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Puerto Williams, 13 de diciembre de 2018

MEMORANDUM N° 1234

DE: ALCALDE IL. MUNICIPALIDAD CABO DE HORNOS
DON PATRICIO FERNANDEZ ALARCON

A: SECRETARIO MUNICIPAL
DON LUCIANO SAAVEDRA PEREZ

Por medio del presente, saludo cordialmente y solicito a usted Decretar
la aprobacion de los programas municipales afio 2019, considerando el
presupuesto que regird, Conforme a lo indicado en Memordndum N°694 de la
jefa del departamento de desarroflo comunitario, Dofia Pamela Tapia

Villarroel, en donde se solicita lo siguiente.

® Programas sociales.

1. Oficina coordinacién adulto mayor
Fomento Productivo

Difundiendo nuestra comuna
Asistente social

Becas municipales educacion superior
Desarrollando capacidades de mujer

Adulto mayor

N & U A W N

Programa de habitabilidad social

Actividades culturales
Dias del fin def mundo
Danza tradicional

Dia de la mujer indigena

Nache mas larga

Turismo de Cabo de Hornos

Celebracion de San Pedro

N o w AW N K

Cultura en el fin del mundo



e Actividades deportivas

1. Talleres deportives camunales

2. Campeonatos deportivos comunales

Actividades Municipales
Actividades de verana

Celebracidn dia internacianal de la mujer
Celebracian del dia de la Madre
Celebracicn del dia del Padre

Desafia escenario

Celebracidn dia del nifia

Celebracidn fiestas patrias

Celebracidn aniversaria Municipal

VRN S LN W .

Celebracidn aniversario Puerta Taro

10. Navidad en Puerto Williams

11. Fiesta de la nieve

Se adjunta memordndum N° 168 de la jefa de desarrollo comunitario Dafa
Pamela Tapia Villarrael y se entregara la infarmacidn de las pragramas

canfeccianados a través de un disco dura al secretaria municipal Don Luciano

Saavedra Perez,

Sin atra particular saluda atentamente a Ud. .

/o . ;\J\/’\J\L
AN AATmc:o FERNANDEZ ALARCON
’ EE ALCALDE

PEAkge.

DISTRIBUCION:

- Seeretario Municipal S.)
- Alcaldia



Puerto Williams, 12 de didembre 2018.

MEMORANDUM N° é94

A ! ALCALDE DE LA COMUNA CABO DE HORNOS
DON PATRICIO FERNANDEZ ALARCON

DE : JEFA DEL DEPARTAMENTO DE DESARROLLO COMUNITARIO
DONA PAMELA TAPIA VILLARROEL

Por medio del presente, saludo muy cordizimente a Ud y a la vez
solicito instruir &l Sectretario Municipal (s) para decretar los programes
. municipales afio 2019, considerando el Presupuesto gue regird .

PROGRAMAS SOCIALES

- 1-Oficina Coordinacion Adulto Mayor
-Z2-Fomento Productivo
, 3-Difundiendo nuestre Comuna
¥-Asistente Socizl
L6.-Becas Municipales Educacion Superior
. $-Desarroliando Capacicades de Mujer
. g Aduito Mayor
» B-Programa de Habitabilicdad Social
ACTIVIDADES CULTURALES
< - Dias del Fin del Mundo
- Danza Tradicional
-3-Dia de la Mujer Indigena
4.-Noche mas Larga
-5~ Turismo de Cabo de Hornes
6.~ Celebracion San Pedro

<7~ Cultura en el Fin del Mundo



ACTIVIDADES DEPORTIVAS
.- Talleres Deportivos Comunale

2~ Campeonatos Deportivos Comunales

ACTIVIDADES MUNICIPALES
.1 -ACtividades de Verano

» 2-Celebracion dia internacional de la Mu jer
= 3-Celebracion dia de |z Madre

+4.- Celebracion dia del Padre

5.~ Desafio Escenario

6 Celebracion dia del Nirio

7 - Celebracion Fi estas Fatrias

8- Celebracion Aniversario Muricipal
"9~ Celebracion Aniversario Puerto Toro
! O-Navidad en Puerto Williams,

1 1 -Fiesta de la Nieve

La suscrita entregara los programas confeccionados .a través de un
disco duro al Secretaric Municipal (S) .

Sin otro particular saluda atentamente a Ud

il — falat o
sRatS / /‘5 < \-\
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\ 2L PAMELA TAPIA VILLARROEL
\JEFATJEPZ’O DESARROLLO COMUNITARIO

PTV/ ptv
Distribucién:
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